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INTRODUZIONE

La caratteristica morfologia geografica della regione Pughia, protesa. tra I' Adriatico ¢ lo lonio,
per oltre quattrocento  chilometri nel Mediterranco, insieme ad un’orografia alquanto
diversificata caratterizzata dalla compresenza di un promontorio, di diverse colline
subappeniniche ¢ di varie pianure implicano "esistenza di agricolture diverse, riconducibili a
quasi tutte le tipologie dell’arca mediterranca. Alle cinque regioni fisico-geografiche della
Puglia. identificabili nel Sub-Appennino Dauno, nel Tavoliere, nel Gargano, nelle Murge ¢
nel Salento, non coincidono 1 confini amministrativi delle sei Provinee pugliesi: uttavia,
mentre le prime si caratterizzano per un’omogenca struttura fisica del territorio, cui consegue
un‘altrettanto omogenea organizzazione colturale, e scconde. costituite da combinazioni di
porzioni pit o meno ampie delle prime. si rivelano subarce complesse.

Sul territorio sono presenti piccole ¢ medie imprese agricole, spesso associate tra loro in
organizzazioni di produttor, che commercializzano 1l proprio prodotto sia sur mercati
nazionali che esteri. Proprio le piceole aziende negli ultimi venti anni hanno iniziato ad
impiantare le clementine in Puglia data la richiesta, sempre crescente da parte dei
consumatori, di un esperidio senza semi.

Oggi in Puglia, principalmente nella provincia di Taranto, sono impiantati all"incirea 4.786 ha
di clementine con una produzione di 1.123.005 g.(fonte: ISTAT 2013)

Proprio per la rilevanza che la mandarinicolura presenta all'interno  dell'agrumicoltura
puglicse ed in particolar modo intermini di redditi. ¢ importante analizzare gl aspetti esterni
che influenzano instabilitd dei prezzi sul mercato, ¢ gh aspetti interni del territorio che
permettono o impediscono una maggiore remuncrazione per gl agricoltori in modo da
consentire agh stakcholders di effettuare ¢ seelte conerete ¢ giuste per il futuro.

Partendo da queste considerazioni. con il seguente lavoro si ¢ analizzato 1l comparto
agrumicolo, con particolare riferimento alle ¢lementine della provineia di Taranto. cercando
di analizzare la filicra agrumicola.

Altro obicttivo del lavoro ¢ stato quello di analizzare la sostenibilith economica dell’azienda
agrumicola con due differenti tipologie di vendita del prodotto.

Il lavoro ¢ organizzato in cinque capitoli articolati nel seguente modo.



Nel primo capitolo si sono illustrate le principali novitd della nuova Orgamizzazione Comune
di Mercato.

Successivamente si ¢ parlato delle Organizzazionm di Produttori (OP), uno strumento della

PAC attraverso il quale accrescere il livello di concentrazione dell’offerta andando a
contrastare il potere contrattuale della Grande Distribuzione Organizzata (GDO).

L"ultimo argomento del capitolo ha riguardato il riconoscimento ¢ sostegno finanziario alle
OP.

Nel secondo capitolo si ¢ focalizzata Iattenzione sulla filiera agrumicola, ¢ sulla sua struttura
produttiva. per poi passare alla deserizione delle clementine: in particolare dopo aver
inquadrato sistematicamente la coltura si ¢ passati a descrivere le caratteristiche botaniche.

Il terzo capitolo ha riguardato 'analisi in termini quantitativa delle distribuzioni mondiali di
clementine con particolare ritermento ai diversi continenti. per poi passare alla deserizione del
valore delle esportazioni ¢ della classificazione dei primi produttori ¢ dei primi esportatori
mondiali di clementine. Si ¢ provveduto anche a descrivere 1 differenziali di prezzo. La
scconda parte del capitolo riguarda la distribuzione curopea di supertici ¢ produzioni. per poi
arrivare alla distribuzione nazionale ltaliana ¢ per regioni.

L ultima parte di questo capitolo ha riguardato le distribuzioni di clementine sul territorio
della regione Puglia con riferimento alle supertici in produzione ¢ ai quantitativi prodotti per
provincia.

[l capitolo quarto ha compreso la deserizione delle due differenti aziende campione che sono
slale intervistate.

Nel quinto capitolo si sono analizzati attraverso la redazione di due conti colturali, due diverse
modalita di gestione di un agrumeto di clementine.

[l primo conto colturale riguarda un impianto di clementine di un cttaro allevato a globo. che
rappresenta la forma di allevamento pin diffusa nel tarantino.

Il secondo caso riguarda un agrumcto allevato a globo, di un produttore di clementine che
riesce a valorizzare la sua produzione tramite filicra corta,

Nel primo caso si fa riferimento alle clementine comuni, con una produzione scalare che va
da ottobre a febbraio, il cui sesto dimpianto ¢ 5 sulla fila, ¢ 5 nell’interfila, con una densita di
400 piante ettaro.

Nel sccondo caso si fa riferimento alle clementine della ev fedele, con una densita di 400

piante ettaro ¢ una distanza sulla fila di 5 m ¢ tra le file di 5 m.



L irrigazione in entrambi i sistemi viene effettuata attraverso un impianto ad ala gocciolante.
mentre la concimazione viene effetiuata con una concimazione di fondo coadiuvata da
fertirrigazioni ¢ distribuzioni di ferulizzanu granulari.

Dopo aver calcolato 1 costi colturali dei duc diversi sistemi, ¢ successivamente 1 costi
necessari per lavorare, confezionare ¢ trasportare il prodotto (solo per 'azienda che si
commercializza il prodotto tramite filicra corta) si ¢ caleolata la Produzione Lorda Vendibile
ipotizzando una produzione di 250 q per "azienda che commercializza il prodotto tramite
filicra corta, ¢ 400q per I"azienda che conferisce il prodotto franco campo.

| prezzi sono stati calcolati con riferimento al prezzo di riferimento per il conferimento al
mercato all’ ingrosso. pari a 0.30 € per kg di prodotto senza calibratura.

Dopo aver calcolato il Reddito netto delle due forme di gestione. si ¢ stimato 1l guadagno
ottenuto alla fine del ciclo colturale dei due agrumeti. in particolar modo si ¢ stimato esatto
valore della vendita tramite filiera corta.

Dopo la ripartizione dei costi per ogni singola operazione colturale, si ¢ usufruito della
rappresentazione grafica al fine di individuare 'incidenza di ogni singolo fattore produttivo

sul totale dei costi.



CAPITOLO 1

1 LANUOVA PAC

[l corso di ritorma della nuova Politica Agricola Comunitaria (PAC), riferita al periodo 2014-
2020, ¢ il risultato di una lunga fase decisionale, ultimata nel Giugno 2013, quando ¢’¢ stata
una conclusione condivisa tra Parlamento, Consighio ¢ Commissione Europea.

I tre obiettivi stratcgict della nuova PAC sono:

. una produzione alimentare cconomicamente sostenibile ¢ che mirt alla stabilizzazione
dei redditi:

. una gestione sostenibile delle risorse naturah:

° uno sviluppo territoriale equilibrato.

[l primo obicttivo ¢ legato sia alla capacita dell’Unione Europea di appagare attraverso le
propric produzioni. la crescente domanda mondiale dei prodotti alimentari, sia di fornire
prodotti alimentari di alta qualita con clevati standard di sicurczza ¢ di benessere degli
animali.

Il secondo obicttivo riguarda uno sviluppo dellattivita agricola che possa avere un approccio
ambientale sostenibile, esaltando le esternalita positive che attivita agricola ha sull’ambiente
come la biodiversitd. la tutela del territorio ¢ la stabilita del clima.

[l terzo obiettivo punta a rendere il settore agricolo competitivo ¢ dinamico, tenendo conto
dell'importante ruolo che riveste per 'economia rurale nella maggior parte der pacsi
dell’Unione Europea. oltre a ¢io promuove 'immissione dei giovani nel settore. evitando in
questo modo un abbandono delle arce rurali.

Gli strumenti per perseguire ¢ raggiungere tali obietuivi sono:

. 1 pagamenti diret;
. le misure di mercato:
. la politica di sviluppo rurale.



Paganicnti direrti.

L muiswre suil pagament dmetti agh agricolon mell ambive dei regimi di sostegno provedono;
. la regolamentazione della figara dell™agncoliore meattivied {colui che ho un’aftivits
agrseela mmma net progon leorena )

- Fsrzare afi stati membri sl eschxlere don pagamenty direthn socictd sportive. campi da
el socictd immobilian, socictd aeree ¢ fomoviarie. o mersr che non venga dimostralo un
livello der pagamenn diseit mecviti pan almseno al 5% degli ineri lorm provenn:

* I'csanera dalla riscossione dei pagamenti direni dei seggetti In cui aitivila agricela sia
manma o mon sma ba pancipale attivaca:

" unn massumale «da destnare al amitl accoppian Assato pan al 15% del weno massima
asscgnate, comprensiva del 2% do destinare alle colare prodcche:

- un premia supplementare per | prma M ctian delle aziende agncobe {por questi prema
gli Stati membr kanno la possibilich di oilszzare fino al 30%, del propro budget):

- Mauments degli aiun direati per le aziende condone da giovani agricolion, prevademslo
per | sozpeity fino a 40 anni di e, per i primi 2 aod d'inscdinmento degli aieh supplementan:
L un contribwio gencrale per e piceele aziende pani a 1.250 euro per benelicaarme, inoline
@ conbermato per | preceh agncolion Peseneone da grecoirg.:

- una gralualith nel meccanismo della comeergenza. prevedendoe al 2009, wn pagarmenta
i |1I'.-'I1-'Iiﬂ:|l:|5-:rin per ctlaro pare al GIF% delka medaa tnazwale o ruginll:ulc:

- den pagamenhb direiti a sostezme dell agncokiura verde.

Misure dli mercat.
Wlisure paa gencrali che vadano a maglwsrare il funosamenio della filiera alimeniare come ko

s trasparenzn ¢ il potere di negosinziong

Politica di svilappa rorale.

Ul pediteca di sviluppse lemitoriabe pad vicma ¢ attenca alla compenenie ambicniale, all”cous
gestione di rissrse naturali. ol "amplismento delle mmovaziont ¢ dells competitivica aziendale,
mirande alla valomzzamone della qualing

La strsttura della nuova PAC & organizeala su due pilasiri. due fondi © quattno regolament

prencipali



Il prime pilastre compremsde g omervenn di omercatos che ngoardae |
stahilizzazione dei redditi deeh agricollon ramie la gestone & mercat agrcoli o il
regime del pagamenti dirgin

Il seconda pilastro pramuesve kB competitivila delle mprese agricole ¢ lo sviluppo
rurale, con misure programmate al livelle wrritonale (sraverso 1 Programmi <

Sviluppo Burale).

| due fondi che assicurano | pagamenti sono: 11 FEAGA (Fondo Euregieo Agncele ¢ <

Garanzia) ¢ il FEASK (Fosdo Europee Agricolo per be Sviluppe Rurale).

| e regolamenti a cun [ Afcranmento la PAC, sone:

-

i,

Reg, (LUEIm. L HS201 3 sul sostcgno alle syviluppo rarale:

Reg. (UE) n. 13062003 sul finansiamento, sulla gestione ¢ sul nrenateeagzio della
Padg:

Reg. (LUEIn. 1372013 norme riferie o pagemcinn direan agh agnicolgon;

Reg AUER m, [ 3082013 mguardante Nonganizzazsmne comune de mercan dei prodost
agricoli:

Reg. (UE) o 137002013 comenente misure per lo fissozione di determinati aiun ¢
restinzaen connesss all " Organiesgione Comune di Moreato (OO N ) umica;

Ree, (LETn, 121002012 che stabilisce alenme disposcaion trinsilonic,

A casa dei ritardi i regoziazione & stite doveroso prevedere un regolamento transitonio, che

assicurt ln continuita der paeament per Uanno 20004, fine all enoeata in vigore del regolamenta

sl pagnmenti dirgit agh agricolion ¢ del regolimentas dell UM LICE.

Le ser prioritd sencral che mguardams lo syvilogpe rurale somo

promucyvere il trasferimento di cansscenre © Pumovacione ikl seitore agricolo -
Forestale ¢ nelle zone rarali:

polcnziare la competitivich dellagricoliarn in wite ke sue fonne ¢ la redditivin delle
wriende agrweole:

promucyvene organizzazione della fillera agroalimenare ¢ la gestione de nischi nel
setiore agricolao

preservare, ripristinare ¢ valonesare gl ecosistemi dipendenti doll’apricoliura «
dalle fareste:

incoraggiare wso efficiente delle risorse ¢ del passaggio a wn'ceonenia o basse

crssioni 4 carboma,



e favorine lo svileppe ccommmicn melle zone rarcali con sl fine di ridorre b poveria

Lina delle mnovitd della PAC 2014-2020 & guella d i avere una nuova forma i pagaments diveati.
i “pagamenti all®agricolara verde™ o componenie “ceologica™. che rientra nel cosiddeno
processe di inverdimenio o grecaning,

La realizzazione della misura iiferna olla diversificazmne colturale ¢ siata proporzionata sulka
hase della superficic aziendale destinala & seminative, mentre e colture sommerse., conke ad
csempin il risn, sono csenitbe,

Per le superfici al di satto di 10 ettar, lobblige o deessificazions non sussiste, mentre se la
superficie & racchiusa wa i 10 ed § 30 cuari. bn diversi ficasione € circosoritia a due celwre. Per
le superfici a seminativo supenon a 3 cian, inveee. imane obhligo di diversaficazions con
almena tre caltore. Per quanto riguanda ke ance dineresse ccologicn TEFA - Scafagical Focies
Arew), queste sono state nese obbligatoric per superfict superion a 15 elan, mentie sono staie
dispensate dall'vhbligo di amuazione delle colure permanenti. Lo sogha per le EFA & siat

atabilita al 3%

1.1 STORIA DELLE OCNM

Le organizeazioni oomuni dei mercati (OCMY nascono nel 1962 nel quadne dedla politica
agricola comune (PACE 1+ cm abicitiv Fwvkamenmah  crame:  migliorare la procuttivl
delfagricoliura durante il seconde dopopuem., assicurare un lenore di vite corretio alle
papelizion agricole, consolidare | mercaii agmicoli regolande Foffena ¢ la domands per
evitare cooessive ultuazion del prees. sarantire o cenersn dogh approsvigionamemi o
assicurare prezei adeguati per i consumiaton, incaraggiare gl scambi ¢ indiriczane lo sviluppo
del setore agricolo secondo un quadne di nomme comani ¢ condivise per wita 'UE. Le O0OCM
rpcchindono cirea il 9% delle produziond agricele dell’ Unione  Europea, guikdano |
produzione ¢ il commercie d prodoti o grupge di pradeti freschi ¢ trasforman, mpprosolanc
el strvrmenti fondamentali del mereato comune agnicok, cercando di rimuaovers gli ostacols
commerci imracormunitan di prodeit agriceli ¢ di istineire una barriera doganale comune nel

confronti der pagsi tere

in



Somo van 1 procediment che le QUM metlone i arlo per sggiungers | propri scopi:
o arionl dirctle sl mercal {racquisto delle ccccdenac, aiwi all ammasse, fisanone de
preesil;
& 3 pagament derett agh agnicolion:
& e cy proclozion:;

= misure di ipo commerciale.

Mel 1966 fu cmanaio il Reg Cee 1539966, all'interno del quale fu speaificata la nueva forma di

apgregaments nel senore produtiive agricole, vennero alln liee cosi 1o Associazioni di

Produiton (AP forme associaiive, su base wolontama, beneliciane di nig commmitan ¢

che avichbero dovino concentrare offeria, amplionds T scarso potere negoziake della pare

produtiivi, In genere pin sconnessa, nspeio a guello pio consolidaioe dell'offerta,

La scarsa furFionalith della APO nel portare a compunciio gl obicttivi comumitari, § prodfonds

cambiamenti miervenuni sul mercate imemazionale ¢l incessanle neoessid i rendene

agonistico il seiere, hanne incigo i modoe decisiva nel iassortimento della OURM pel senore

Onofrstioslo, Nel 1996 viene emanato 1 Rep. Cee e 2200000, al basamento della OOM

Owvotraea. La Riforma & entrata in vigore il 1 @enmans 1997,

Masce una modema forma di cooperazione agricola; e Orgamzsazion dei produstori (00,

lo struments decisive per la pestione della produsions ortafratiesle. anraverse il qualg

caendere il livello di concentrazione ¢ di contrelle effetivo dell" offertn.

Alle OPF viene affidoie un molo crucinbe nella realizzsazion:, surmverse o strumento &l

programma operative, dei targel preseii nel regelamento per afTrontare |'aceresciute peiere

contratiuake della grande diswribuzione organizzaa, ma anche per favorme un nooenlamente

al mercain, aumeniando la competitivaia del sctlore orofnsticolo.

La CoC M atfida alle OF il compito di:

I, miclare chie la produzionc sia pionificatn & adeguata in fumsone della domanda. in
particolare in lermini & qualils ¢ quaniit;

2 eomeentrore 'offerts ed immettere sul mercate la produsione dei propri sderenis;

3 wturmizzare i cosin di produzione ¢ stabhalzane o preesa alla prowdicsion.e,

Per comipire guest ¢ aluri fink, le O.P. si avvalgonoe del Programma Operative, Lo strumento dh

previsions ¢ sviluppo cofinaneiaio dall'UE.

11



In seguite alla riforma del 199, le OF ¢ i ko progrommi aperativi sono diventati il medello
per lentare sempre pid di concemrane "offera, cercando di aiwtore i produttont a far fronte al
mercato melemmo,

Teavia, in abeuni St membrn un elevata percentuale di produmen on ha aneorn ademio
alle O P, rendendo ancorn scarsa il livel lo dellafFeria nell'UE

In pil, ned corse dell"ultimo decenme, 1+ problenn del settore 51 sone tradolts, i una sempre
pitn Forle pressione da pane della gronde distnbassnce organizzata che wmde al nmpome 1
preza di mercato e pella concorrenzn dei prodoin exira LIE, che competono forememe sul
Imercalda

La muole di produzsene ¢ la qualita, invece. dipendone dalle condiziont elimatiche od anche il
consumo & inflecnzwo da diversi ¢ gpesso  imprevedibah o, per gueste le ons
eongiunturali nell omolruns o sempre pil frequenti anche a causa di un problema tipice
dellagricotiura: In depervbalat del prodotio.

Tali ¢ muovi aliri fateri hanmo aperto 1o strada per la viforma della OO Ortodroia,

La proposta legislativa di OCM unica & sista lanciaa dalla Commissisne eurspea 11 18
dicembre 2006 {Commessione delle Comunit cwropee, 20061, Mo niesi successivi la proposta
& siata wraviaia dol Padamemio curapen o dal Consiglio, per pol cssere approvild il 12 givggno
2007 exd emanata con il Reg. (CE) n, 1 2342007 del Consiglio del 12 ottabre ZIHF7.

LOCM umica, dal pumto di vista del progresse storco-normative della PAC. ¢ un’operzione
dil agevolazmone ¢ oltmmizzaciamns di potevale pomota, ol di la deglh aspiti solo squisiiamenic
shuridici. La produzisne di un anico regolamento per wit gl inerventi di mercato, sancisce |
fine di un’epoca storica della Pac durnta oltre quarantacingue avni. Con Fintroduaone della
Pac, dopo o Conferenza di Saresa del 19600 In Comunild coommmica curspen avevi creato
venne organizaaon comumnd <y mercate, a0l 1962 o 0l 1970, ommma avenis un
regolaments di base del Consiglio, speso comedate da un corollario i nonme intepraive.

La mageor parte dei regolamwenti i base sfoggiava una strsttura identica ¢ pveva numerose
digposiion i comume: dispogizioni gencrali, norme per la pestione del mercato e,
scambi con i Paest lerzi. Differenn per ke varse Ocm erano invece le norme relative alla
regolazione del mercato imerno: fino alla riforma Fischler del 2005, ke differenae tra setlore ¢
selowe crame profonde. Come si ¢ detto, infatn, la Comumitd curopen aveva nel lempo
usulrite di una numerosa serie di stramenti di politicn agrorie: prezee garamine, inegrazke
di prezeo, aiuti alla rasformasons, pagamentt dercin forfetan ad citaro @ a capo, lrnarazian

alla produsione (quete. sc1 aside. dirmai di impaamio ), quantilative nassimi garamn, oo

12



Fimr alla nfoma Fischlor, pertiamto, le wSoums SIemm aveving una siniiar comume, imd oon
strumendi di politica agrana foetemente div cisi.
L ultimo cicls di riforme della Poc, prefiggendo Fobicmive delka semplificazsone, ha immessao
diverse innovazsea: riconducendos wini i pagamenii dirgttn all miterno di un guadro giuridico
istituzionale unico, acoormpando la molicplicitd dei meceanismi di sostegno nel regime di
pagamente unico |RPU)L con Madozione ded regolamento (CE) n 17822003,
In seconde lueen ha semplificaio ¢ Adimensiomaio alouse fone i imervents sul mercate
intema, in particelare net setoeni del lane, del rise, delboe zucchero, dell’ onofrut ¢ del vino
In altre parole, doepo Nubima stagione di riforme. con Vintroduzione del pagamente unico
ariendale (PUALL o smembramento della guasi towalith degli aiuti sccoppaati ¢ la
soppressione della maggior parte dei meceanismi di intervento, le misurazieni relative al
mercale inberme presentane struments molw senplificasi ¢ abbasianza sumli. Su guesie basi,
eraxe alla riforma Fischber, & state possibale giumgene all istieione di unCem wica,
La riforma, approvata con il Reg. Coe n | IEZ 2007 {ora mzlobato sel Reg, Coe | 253402007
che regolamentn I'OCM umica), & entrata in vigore i1 17 genmain 2008 ha messo il setare in
sitonia con ke riforme PAC degh alm compart agrscoli od ha obadito o cemralnd delfle CUF,
quale strumento esseneiole per il perseguimento degli obicnivi dell"OUM per al setiore
artofrulticolo, sz con riferiments ai prodeti fresehi che m trasformsali.
La riforma ha confermato il prmcipio del cofinanziaments dei ol di cscrcizie cosiims
dalle organizzazioni di produtiori, che viene anclee rafforzate con aumenlo, in mumseresi cosi,
del tsso d fnanziamento comunitario. In consklerasione del fato che | prodoni onodmtisenli
cony sepenbili ¢ che b produzione & soggettn alle incestant comdizioni climatiche nisulta
srmtegice numento delle risorse £+ 005%) o disposizione delle VP, da rivolgene ai nuema
arumenti per la prevenzione ¢ I gestione delle crisi di merente che potrehbero, imlire,
comtriburre ad  acercscere 'imercsse del proslution e son fanne parte del siskema
associntive, verso di esso,
Can |auazions dell C0M artetrusia, in Dali =i & inmscat, spegialmente acgli wltin ann,
um csteso processo di crescita ¢ di rioganizeadiane del sistema produttive i OF ¢ AOQFP che
ha interessato, con dinamiche ¢ caraiten differents, le doverse arce del Pacse
Si idemificane due livelli di aggregazione con le sepuent funsiom:
primo livelle  In OF che mifigura lo strumento per Morganizmasione, kb rionganizaions ¢
il consolidamenio delln produzione onolruticols dei produnton agricoli
associall. E5 oun impresa controllatm in prima persona dos produtior,

decentrata, viema al werorie, bepata alla produzsene ¢ ab suoi bisogni,
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secondo livella b AOP {associnmone o orgmmzzaziont b produnori) che rappresenta un

sogpcite in grado di progettare © realizzare noove strateghe commercial ¢
che %1 earatlerizza come moemsenio di simesi ¢ dv espressioac di realid
prouttive specifiche, nella Faispecie di guelle realid che hanno trovato nella

O Lo sirumenio di poverne delie produzom oefruticels locali

1.2 RICONOSCIMENTO E SOSTEGNO FIN ANZIARIO ALLE (0P ORTOFRUTTA

A partive dagli anni Sessanta la politics consuniwria ha prestabo gromde atleneone alle
Associazioni (pe Onzanizzazsonid dei prosduttor, mencdole § soggeni in prada <h garanlire,
satto il profile quanti-qualitmivo. Uadegoamento dell’offerta sl una domamda in costante
rasformazione. ¢ v mgmungere gl obictivi GlNOUM stessa: mtreducendo stondord
produmivi, potenziande o gualiti, limitado  Fimpate ambicniale, sutndo servien di
assislenza Lecnica ai prodution, sopportandoe La produzione nmtegran. realizzande ¢ sl
eventuali i dal mereato & guote di prodotio in caso di oris, ma segeatuie connbucnido
alla concemtruzione dell oifierta ¢ al maghoramento della contramazxmne con gl scquiremi,
Le CLP. sono vere ¢ propne forme di demescragia CeniMIticE con larga partccipasaons i
soct alle seelle s1a stratepschse, sia operative, Servona a concentrare otfera of a pernseiiene
al momdo della produsione agricola i affacciarsi sul mercato con maggione polere
comrattuale, prevedendo interventi capect b rmghiorare la qualitd de proadett ¢ i nuelare
Fambiente ¢ la salite dei comsumator
L'orguno prepeste per il neenoscimento &i aea L1 ¢ I Regone db riferimenis
| reauisiti minimi per la presentaaene dell denmensla soney

1. Y (valore della produzsene commercializzatad o partire da un valore fisso

minimo, ¢ pue’ essere aumentata dalle Region, inolwe. varia in hase al procetio o ai
gruppa i prodoit di cui si oceupa PO

2. Wumeroe minimo di seci che aderiscono all'OP; in gencrale il numers minimo di sec

o fissano in numens par o 3,
Per gli agrum. comprest anche agrami minen ol valore della produzisne commercializzta

gt 1 SCHbdHD ©
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4, Morme comuni & produsiene ¢ commercinlizmaeions: la (UF deve poasedere un
disciplivare i produzione el permcon di veglione | conferimenti del soc o
classificarli. Daisgue ciascuna OLF. deve dispore i uis piattaformn di mecoln ¢
comiziemamente den prodoll organiesia oo val SCUOnN amiminisiraEion,
magezineg, ufficio feenice ¢ officio conmmerciale, Sone infine le Region gl organi
prepost al neenescimento di una OF, decretondo 1 presenea o mene dai reguisit
provisi, atmverse Fanalis della documemazone pocessaria, ¢d anche aceeriamenti in
loca pressae e asende aderent.

Lo steuimento di axiene delle (0P, somi | programmi aperativi. con Paliims nterma & <ot
miracloma la pessibilad per o simgoli Szan membri di claberare una Siranepin nagiaale in
materia i progrommi operativi sostenibil sl mercalo ontofrutcske di iferimenie. Essa si
presenta come un documento i indirizo per Uingero setiore oriednutieolo straverso la cul
asion & possibile impegnara elle sfide che sisisscouenn in un mereato cha ende sempre
i alla glshalwzaaione.

11 Progrormma Operativa & lo stimmenie per attiogzione & agsons g il Toreanieimo el OHP,
ki g cadenes tricnnabe ¢ si suddivide in pragroemmi csecativi anmuali, Deve essene conposio
m simtonia com 1 documsente di Strategia MNogsonale ¢ delle Disposiziont Ambientah del
perisdo opzette del Progrimma ¢ con be Linee Guida Nazionali in maenn di Frogrammi
Cipcrutivi,

Il Programma deve riferine la sirutor ¢ gli obdetiv della OF., | sua orpaniEzagione
commereiabe, i1 5ee Pano 3 Marketing G lo posssedod ed 1 canali Ji vensdiia, Te strstiorg ed o
meeEA beenicl, be r-,:gul.,: el 1 disciplinar vigent nella OO ¢ ke |.‘|||.l|:-||.'|'|1;11||.'|lp." |'|r1h.‘|l.l1lii1'('
caistent della sicasa,

| programmu eperatra ol seitire orofiuitoedo porscgoeno due o pil dei scguenti obactiz:

ah piani Beaermne della produzione;

b migliormmento delln qualiti dei prodiotis;

ch ineremicito del valore commeerciale dei prodeadi:

i promosone den prodoni, freschi o rasforman;

¢} misure ambientali ¢ metodi di produzione dspeies dellambienie,

inglusa Fagricoliurn hialogica;

) prevenzione ¢ gestione delle erisi,



4, MNorme comum i produsione ¢ commaercinbiEzzasions: la (0P, deve posscdens un
discipliveare di produzions: ¢l permetin di ovagliore | confenmentt del sisor o
clagsificarli. Duisguce ciagcuma OLF. deve dispoire i v piattaforma i rmccolin ¢
comdizenamente  der prodoltln oRganizeta ner van Selon  amminisiraEione,
magmezing, wificio teenico ¢ officio conamerciale, Sone infine le Regiom gli argani
prepost al noenescinsenio di una OF. decretmdo la presenea o mena del reguisii
previsi, anraverse anahisi della documemazione pecesqana. ¢d anche acceramenia in
laco presse le arienide adereni,

Lo strumenio & azione delle OUP. some | prograami aperativi, con 'ultoma ntorma ¢ =<tala
mrgddoma la possibilud per o singoli Swan memnbei di claborare una Stracpn naziooale o
materia di pragrammi aperativi sostenibil sul mereato orofruticede i riferimenis. Essa si
presenta come un documento di indirizzo per intero setore onednutscolo sttraverso la el
acionse & possibile impegnarsa pelle sfide che siosussegmmne in un mercato che tende sempre
pii alla globalwzazione.

Il Programma Operaiirva ¢ lo simments per attiosazsne & azea dh rfTorsamemo dells OF,
hia una cadenza tricnnale ¢ si suddivide in progrommmi esecutivi anmuali, Deve cssene conipaslo
i sintenian comn 1l docussente di Steatcgia Magsonake ¢ delle Disposizions Aimbientah del
penixdo oggette del Progromma ¢ con e Lisee Guada Nazionali in materin di Mrogramims
CIpcrativi,

Il Programma deve riferine la strutiora ¢ gli obietivi della OWP., la sua organizzazionc
commarciake, il see Prma i Marketing (3¢ lo posseedod ed 1 camali di vending, le strotore ed o
mezzi weenich, le regele od 1 disciphnan vigent nella OUF. ¢ ke problematiche prodvtive
cartent della siesaa,

| programmu eperativa ol settore orofintioelo porseoueno due o pildel scpuen akactia:

ad piani bicaewmne della produsione;

b mighioramenso delln qualiti det prodotis;

ch incremcna del valore commerciale dei prodedt:

di promozsone den prodons, freschi o irasfonmai:

¢ b misure ambientali @ metod di produzonme nspoitos dellambienie.

inclusa Fagricoliura biologica;

I} prevensione ¢ gestione dedle ¢rsi,
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Il Programma Operstivo ¢ finoziabile m base al fanurate annoale (VPC) dell'O.P. fino
all'8. 2%, pitl un eveniunle 1% per sabuariom di cresa di mercato. D guesti 8,2%, il 50% (cwse il
4, 0%, i evemuale 0,53% per orisi di meresto, quinds fine al 4.6%), ¢ firanziaio dall'Uneene
Euwropei, alire 50% & a canoe ded seci.
In casi particolari il finemziamento Europeo arriva al 60%. od esempio per la fusione di pio
OF o per la pravica dellogricohurn bsdeges,
11 fimanzzamenta viene crogato a patlo che vengana perseguiti gh ohictivi citati prima. come
il migliormmento della qualith, la rduzione dei costi in agricolun ¢ Fadozone di panicolor
misure ambientali.
In casi ceceiomali si pud mggivngere il 1002 del Rnanoamente, guest prevedono nitin dal
mercte di ortofrntced in volume non supericre ol 3% della produesone conumercializzala &a
cigscuna orpanizzasione di produtton, a pato che @ prodo ritiati vengano smaliti nei
sezuenti moadi
drsanbuzione grawiia ad opere di benelicenza o enb cantabivi, a cid amanizzati dagh
Stati membr, per atlivita a favore di persone riconosciue dalla legislazione nazionale
coarve avenii diritio alla pubblica assistenza. in particolare o cousa della mancanza de
nocessan merei di sussistenzn:
distribuzbone grawica ad istit & pena, souole, st di sruzione pobblica e colonie
di vacanze, nonche ad ospedali ¢ ospizi per persone anxiane designan dagh Stan
b
Le QP applicase il PO dal 17 Gennase dell'onno successave, Tione al 21 Dicembre delle
stesso gmiwe, Sempre nellambio del PO opni anno del triennie o quinguennis, ogni M
Setembre, le 0P, devono presentare Pannuality per Papno successiva, ed entre l 15 Febbraio

dellanne Sooessivo Prescimarm la remdicontizione dellanmualing |'l|'l_‘l.'l.‘1|l."!1|.~.!

17



CAPNTOMLCY 2

2. LA FILIERA AGROALIMENTAKE

Fignra 1 - La filicra agroalimentare
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La filicra agroealimentaneé composta dall insieme di e le imprese, anche entith istinzenali
che partecipano a diverso tiwle alla produsione di un bese finale.

Si parte dalle materie prime, dagli input ¢ si amiva fine alla destribuzione del prodatio al
consumatare finale, {Frye 1

Siakeholders della filicra, sono proprio 1 portalor 4 interesse: ¢ sone addemn coonomic &
matura diversa, che imervengons diretiamente o indirciameme nellke filiere

Ci sono imprese, consumatert. consulenti, rappresentanze (i CaCgona GHTR ASSOCELAOI
simdacali, & tuigln der lavoraton comvolu nelle filliere,

Tulle queste figure, quindi, sone a diverso titola coinvalie in quello che aceade nella filiera, i

un ahieltivo comune che & la collocazione sul mercato del prodotio finale
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Ci o Lants Wil per quabificare upa filicra: ¢ possome essere filiere lunghe, cone. regioiali,
nazionali, globahzzate, inconyplere, filiere con svariat lvells di concemtrzaone an daverss stegr
di produzione, filiere 2 unine stohile o vanabil e a seconda della selsdity delle relasom T
stakcholders.

Esistono diverse eategoric di stakeholders che possonae entrare a Far parie di uma filsera.
Abbigme 1 produiton agriceh, di matene pranse (vepctali o animaliy; commercinan prosEEi
che uniscono tra di Joro differenti aziende agricole ¢ ascmde agricole oon livello seguente
della vrasformazine: possond inlervening aline figure o vendion che  dissnbuiscona il
prodotio, a imprese di trasformaaene o impeese che swoceans il prodotoe, sposiandele ned
wmpo ¢ nelle spagio; imprese i rastormae ione di ovan livellic grossisti, imporiaton.
esportaton., esclusivisti, ggenti commercinli che ogiscono nello simdio fnale. imprese <
consulenza ¢ servize rasversali & wati gli stadi. mprese specinlizeate nelle ativits di logisaicn
e la vemdita ol denaglio,

Ciosome alri anori che fanne pane delle filiers rasversalmente: 3l mondoe delle istitnzmom,
amministrazeen in ambio locale o nazionale a sccomda i come s"amicela la Oliera, che
;j_1_£|-y.:|;,|-|1|_'| @ suppirio, ¢ ncl n.'gl.'-hmln:nl.-arl.' le antivitd della filiern, creare @voli &i concenozione
won le diverse coregoric di attori della filer.

Le mmprese della filiern possone avere diversa natura gionidicnl Ci possande cssere Tl et
private, socicl d capaah, cooperative, imprese @i tipo famibare,

Ouanide si wtilizen 1l ermine filier, & come s parlassimo i impresa: la filiera non & neé
positiva, ndé malvagia, né profican, nd ineflicieme.

Mo orrgana vabore ageamito, s o ke origing,

La filiern circoscrive inveee WAL 1 sozgell che agiscons i un dato processe produitive, che
non & perpendicolanmente imegrito in una sola impresa. el case inoom o filier
2 identificasse con una sola impresa,

Filicru ¢ un termime molse meeerente: nella divalgnssone pubblicitaria, s'adotia o divers
livelli, wra agpenti del settore ¢ nella comunivazions son i onsumaton fi nals.

S asscpna al termine filiern un significaio positivo, s accosia a gquesto lermime al concento di
tracciabilitd. Esistong differemi tipi di filicra, lunga ¢ cora.

Con hmeo ¢ corte 51 ndicano due aspeni: numere de operaton, eve all aumentare del numeras

di operatorn si dice che la Alicra <" allunga, minore il numers di operitan, la Filbcra si pocore,
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Spesso perd s lende o consicderare la Gliera coma come un upokegia di filkera a km ocre, a
differenza della lunga che & di solito associata a s pii alto numero di kme Posso trovare wna
filicra molio corta, in wermini 4i numeros di passaggi. ma lunga v termin di km percorss,

Un elemento wilizzato nella comumicazwme (e iINiprese ¢ consumateri per munbseluezane che
il processo produitivo ha basso impatio ambeentale negative & il ridowe aumerae di km d
alcune materie prime, Questi ndone distanze di trmsporte, non @ pero ickdice del fato che guel
prodotio abbi un impatto ambicntale migliore di un alire simike che ha pereorso una distanzn
superiore ma che ¢ la risultante di un processo lecmelogseo con mene cffluent,,,

Anche le grandesze delle imprese. nddove 1 proscessi produive riveling una scala oitimale
efficiente per dimensioni delbe imprese angie, rispetio a quelle prosenti in una cema 2ona,
implicono che il prodotio che sieme da lomano & s realizzate con miglar hvells
d"cifececiza.

Filiera lunga ¢ corta si definiscono in wrmini relitivi ¢ una filiera pud cssere pil langa o corta
di um alira,

mMeormalmente, sl imtems della galassia della filwera cona. sone compresi st ke vendna per
cormspomenza, dove il produttore simpeann direllamente, su ordinazione. 0 conseynare 1l
prosiotie al clieme, sia gl spacei azicndali, 17 adessone s mereat de produiton. punti vendita
piel coentr abitati, sistemi di comferimente ranite gruppi 4" acquisto,

Ci some csempi piil innovativi, che splazsano gl operaoni delle filiere corte, come il
dispenser del lane sfuso nei comn commerciali, gestie dinctiamenie dal prodestose che
possiame nbrevane nelks grande discibuzione,

La grande disiribuzione., che rappresenta una tipologio di filiern lunga, megh ultimi anni st
svirlgendo aleuni tentativi di contrazone delle Dlaere di approvvigionamemo den suo bem.

La filiera pud avere differenti livelli di concentrasone ai diversi sndic Se i livelli o
congentrazione some medo dilferenzian o diversi stadic le transaenom che asyvengorms ra
soggetti ai diverss stadi sono transieioni deve le condizieni sone asimmetriche, ossia ¢¢ un
eruppo di seggeti che ho pio potene 1 merca,

Peaché b concentrazione aumenta. andonds pin o monte, some ke aziende agricole che hammo
da perderei nei termim stabilin per gl scambi.

L esistenzn i sogpetti pin concemrat, indica che saranng quei soggett a lungere da

protaganist della govemance della filkern.
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Che ¢ pin concentrato, ha po peterc, pia mfluenea, pon selo users questa nsggion: possibilitg
di influcnzare la filicr, per definire tenmini di scambio vinlaggiosi per 58, ma sand il soggetio
chie si fard carico di coordimare wiee ke anivind della filiera.

Le composiesione della filliera pud esger giahile ma con relazioni variabkili. Per esempio se g
diversi operatori membei & una filiern, sono tra loro connessi da relazom siock sul mercaio,
la filicra & maolia instabile, pessono emrre € uscire in ogni THMBCHID BUOVD soggetll,
I"industna d rasformsazions pud decidere di nom approvvigionarsi pia da cortn agneeslion, ma
comhiEre pariner eommerciali.

Stessa vale per e imprese, rispetio ai consulenti, od ai sboraton che Bmno ke analisi.

Se. perd, e azicile sono ra loro unite da alin tipi & relazions, @d esempio le azemnde agrcole
possono conneiterst in cooperative, OP, AQF che, o loro velia, offrose servizn alke asende
agricole stesse. serviz per acquisio degli input o servizn d assestenzn weenicy, di consulenza.
Possone poi, nello siep suecessivo, formare consorzi per tutelare la tpaentd del prodotio:
connctiers verticalmente con accordi di produzseac. che abbracciane un arco semporale & pao
aini,

La filicra si evolve, si gualifica. prende vita, se ©'¢ relnsione tra soggei. non basia definirme
un insieme, ma sopratiite sabilice il mode in oo questi scombiano Aussa de merei
informazioni.

Cral lato della domanda, il successa del fermine Bilera & ngorosamente connesso al bisogno d
aver maggion informasieni, maggior prado dr comrollo se beni alimeinarn acquistan ¢
comsumati. La conescenza del processo produttive ¢ delke sue fnsic ¢ lo maiur del processo
pradutiva influenzen le carattenistiche gualitative del beme.

L' atfermazione del sermine filicr & rappresentato dal bisogno di conescere e filiere. o che
gl addem delle filicre fanno. ¢ poter precisane il pid csatamente pessibile U atnbusone delle
respansabilita; ciascuno degl stakeholders & perseguibile per il processo prosluttive a cwi
partecipa ¢ per il contrbuto che da al completamento del bene Dnale.

[Fal ks della preduzione, il wermine filiern viene stilizzato come categoria concetiuale,
perche o ambienti produnivi come guelle italione, dove le aziende sono piecole © s
manifestane, a livello & smzola ascisda, mole metficienee prodgutiive, o deneissanc
collctiva della filiera & fondamentale per recuperare margun dh efficicneza,

Cir che piccele azicnde non possono fare effickememente o, in alcum casi, non posseno Fore
affatta, possone cercare i farks, tramite la costituzione di reti, catene arganizzate, siabili di
relazioni, in sense orizzomibale (imprese che svoloono la stessa fase del processe produttive) o

verticale (connessioni tra fase ogrcola, trastormazone ¢ commercializzazione).
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La dimsenseone della filicra & maportamie per valugare b competitiving dei prodotn ¢ den sistenm
pracheitiva che o stanmo dicto

Pemsare o termuni i Alicra, o1 pud piutare a capire le debolesse del Sislen |'|r'l.'l-|lIII:Ii'-'-:I-. che =i
realizzanoe all imemo delle azkende.

Ciosone cvents, modi, i cua ke imprese s1 conginmgono tra di ke, che possono detenminare
maggiore o minore efficiens delle produzion fmali.

Sc s tende a completare le filiere, significs comguistore maggion quote del vabore aggiunio
complessivie del prodetie Hisle.

Alla frammeninzione dimensionale del sistenan agroalimeentare italiano, s agmiomge una
conformazione poco coesa delle Aliere, ossia le relaziom che meatcsano | diversi operator
protendome a remdere instabile il mercate. rispeto a guello che aecade i alin pacs come la
Francia,

Quando si parka di depressione dei livelli di competitivit, ¢ sa rilenisee sa alla compentviga
i temmind di prezzo, all'efficienza ded processi prisduttive, sia alla competitivith in enmini
quantitalivi, perché s¢ i soggetti che concorrono a generone un preslofio Tnake somae Lani, < |3
qualivi del prodotio finale ¢ impostante per @ comsumsaton., ¢ evidente che questa qualini & il
Frutte di tuiso guelbs che fanno gl operaton che imlervengome a gencrare quel bene

Solo un'azione coordinata di quello che fanne gl operaton, pud confenre al prodatio finale
|.'||..||:I||| qualia che o speciticata dn COTSLILT.

Il eoordinamento degl operaton delle flere & ndamemalbe, sia per Uefficionsa, che per
definire correttamente ka gualich del prodon,

Coordmaments esseneiale, anclse, per limitare Tasimmetria nel potere do mencato tra diversi
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20 LA FILIERA AGRUNMICOLAITALIANAS E INTERNMAZIONMALE

La produzione di agrami incide per il 3% cirea sul valore complessivo del sisiema agricolo
mazionale. La produsione alla fase agricola ammmonta a circa 1.4 miliardi db curo, mentre il
volume di affar dellmdusimin di rasformasione =i attesta anoma & 1.0 miliardi i cor, 1%
del fanrato complessive dell agroalimentare italmna. Nell ullima campagna, il comparnio ha
fatter zegnare un saklo passivo della bilancia commerciale di cirea 4 mahiom di curo,

Arnce (principalmente fuon stagonch ¢ limomi seno gli agrumi maggiormene impeali.
mentre aranee ¢ clementine risultano queelh pio esportat.

La flicra ¢ carmmerizzata da un clovato mmaero di sexiende agrcole, cirea S0LODG, di
dimensiome media molio modesta § 14 ha cirea). 1 sistemi prodmtivi sono caratleriezai da un
fore miardo nell aggregazione in cooperative ed Organizzazioni di Produttont (O1) ¢ quali
da e scarso potere conratale della pane agresda della fhiera. Per quanio nguarda be
caralteristiche strutturali, la teodenza 2003-2007 & sata di una raduzsone sia del numero di
ariende agricobe, sin delle superfici investite, con un piceolissime incremento della
dimersione media axiendale (1,45 hap, Negh anm che hanmmo seguito ba riforma delFOCM-
Organizeacsone comune di mercato di seivore, incltre, 51 ¢ venficata una riduzione del numero
di OF agrumicole, in partseolare di quelle specialiesae nella trasformazsone in succo. La
produzione onnua di angromi anmenta o msedia @ 3.7 miloni di wonn, gon forti oscillaons
unsa campagna ¢ alira dovate ol glima (in particolane gelo ¢ siceitip. Lo domanda nazonale di
agrumi ha regisinaio una dmamica pegativa negli wltimi cingue anni. con una Aessione madia
annia del 4.2%. Tale andamenio ¢ conseguenza della disafferione al consumo di agromi da
parte degli ialiani. Fanno ccoegione clementine ¢ pompelmi. La spesa per gl agromi
rapprescnta poco pin dell' 1% di quelln complessiva per alimentan ¢ bovande, Negl ultime
cimgue annt, | peeezi alka produziene degli agnomi seno stali carallerizzati da fori impennate
e, nel complesse, In varinsone media annua & sata del 3% circa. Recentemente, la campagEna
2000708 ha registrats una impennatn der prezes, o oo hasmo Gillo seguito due campagne con
precel i continea Nessione. Lanalisi dei costi ¢ der meavt evidenzia un andimente: madlo
varinhile della ragiome di scambio in funzions delle oscillarion dell™mdice dei preei ra una
campagna ¢ Polir, mentre ghi scambi commernciali sottelineann In fragilitg della filiera nel

conbe=lo iviemazionale.
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Dall'analisi dei dati relativt agh seambi delle ubtime cirue compagne st ovisee un lieve
mighoramento del soldo in termini di volume, graze alla Oessiose dedlimpon che © stala
maggziore di quella delle egponazioni. In termini di valone, gl scambi generano un passiva che
nepeli wltimi anm ¢ stawe in media da circa 108 milseni di curo,

La propensione all’import si conferma comungue su valori elevan (2fa), originata sia
dall increments dei consumi fuor stagione, sia dalls maggiore competitivita der prodom di
origine mediterranca | dani relativi alla campagma 200% 10 sono stati melo positivi con una
riduziome delle mpotazont ¢ un aumento dell'export, 0 netto contraste con 'anng
precedente, caratterizzato dalla scarsity delloiferta nazwonale.

MellUE a 27 Swmi moembri sioatesta una nidwaone o diversificazione  dellaffera,
accompagnata din un aumento delle importazons dai Pacsi exim-UE,

Si riducono i consumi. menire s assisle ad un sumeno dei consumi di prodoni a maggiorn
valowe aggiunts (ad es. i succhi fireschi). In Mord America. Iy produzions Usa ¢ onientala alla
prosduzrione i succhi,

La riduzione dell’offertn & dosuta principalmente ai problemi climaticn che hannme danneggiaio
ali azrmet della Florida, ma continua lo svaluppo di prodesti ad elevate contenato di
servigio. L°Asia presenta un fore aumentn delle superficn investine, della produasne. dia
consumi, delle csportaeioni ¢ della produrione di succhi. In Sl Americo, i Brsile ¢
onciiato alla produzione di succha.

La riduzione della produwsione agricola & devana ai problemi fitosanitan, ma i consumi
aumsentano come anche le ssportazioni verso Usa, Conada ¢ UE. L'Africa registra " aumente
dell offena di aleuni paesi {Maroceo, Egitio ¢ Sudafiica) o delle esportcaom verso |Europa ¢
i Pacsi arabi. oltre & un lieve aumenio ded consumi. La crescita delln flkera agrumicola dovrd
necessariamentc anraversare il processo di concentrasions dell'offertn ¢ dellintegrion:
veriicnbe delle diverse figure che agiscono a livelle di produsione agncela ¢ condizionamenlo
del predonoe. Gli eperaton ¢he concentrano elevat volumi di agrami dovranno impegnars
nclla ricerca di mercati i sbogen allemativi ¢ maggionmente remupemtive nspetto a quell
attualmente percorsi. La commercializzazione a marchio DOF od 1GF ¢ - sccondis lsmea - un
clemenio su ow la filiera deve puntare per mggiungere nuosvi aquilibni che superim
I'isdividunlismo ora dommante. Infani, i marchio di snigise pud essere considerato eome
un oppenunith per aggrepane la produzione ¢ realizeare politnehe commerciali in manicm
congiumta, Lo sviluppo i auevi prodoti — come ad esempio 1 succhi non da goncentrato — ¢
la creazione di nuove occasiont di consumo costi wEscons alin mportasts fen su cal goaslan:

il cambiamento che verte su quattro driver principali.
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Innanzituite ¢ pedifiche commerciall imtermazionali che producono 1 oumemo del grado
liberalizzazione degli scambi tra le diverse arew coonomiche momdiali. Tra ke opporiunita
correlate, la erescita dei corsaumi mondiali ¢ b possibilitg di mggungere suovi mercati 4
shocen: tra ke minacee, aumento dell ‘sdferta meoandiale ¢ della pressione compefiin.

Iy seconds loosgo, evelwsione delle politiche commercals della Dhisribuzions meslema
mirane ad una sempre maggiore concentrazions ¢ plobalizzazsone. remdendo pin agevele
I"individunzione dei canali di shoceo ma riducendo il potere negsiale della fase agncola (OF
¢ grossistiy, Lo sviluppo dei trasport ¢ delle rote commerciali favorisce wm”intensi ficasone
degh scambd anche con i Paesi d'oliremare, poriamdo a una cestagronalizzazione dei consumi
¢ alla memvidumezione di nuovi mercati. Tra @ punti negativi, s evidenzia asmenio delln
pressione competitiva globale.  Infine, la nicerca di muove variets ¢ Jo sviluppe d prodein ad
chevato comenuio di servizl meorgein Uamplarmonte del calendario di commercializseeion:
¢ Mauments delle oceasioni di consumo ma detenming 'erosione del patnmonio genetico, o
causa della scomparsa i vanct kocal ed cootigi.  Le previsioni di hreve periodo indicano
un'offeria in contrnzione o cousa di wna natarale altersanza i produsione degh agnmach.
Ruguardo al mercato, non & semplics fire delle previsioms dal maomenio che la filier sla
attraversandio — anche a scguite della riforma Oom — una fase di inense cambiamenta,  Le
maggior  precccupazion  riguardane b pressione competitivae del concorremi - del
Maditerraneo ¢ Paumento dei cosi di produzsone, qual prodedt enengetien, filofanmaci,

concimi, manodopera ¢ matcreali per Uirngnsione

Tabella 1 - Elementi che nel breve pericdo possons incidere sul mereate degli sprumi in
Tewlin
Efferni posirtivi E-fTetti mnegativi

dloneandda
alemand s
- stabilitan  della domanida

- pumenter dea preze al demaglio
IlCTmi

afferta
il Teria
- approfondimentis della )
= CRHA IR i

ST

scambi inlernacianali seambi internasionall
= TREEREgimenls ce  muowi - aumens delle imponaziom dh frunia

mercati di shacen trogicale ¢ fuori stagion
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2 LA DMSTRIBULANIAE

La filiera agrumicola ¢ solilamente articolaa: una classica rapprescninzione conscnbe da
immaginare la classica filiera @ cnb atton =om ol produtiore agncelo, POrganczaone d
Produtton (P il grossista eppure il buver del- la Distibazione Maodema (M) oppure il
Centro Dasribuzione (CeDajood il desaagliante. [ numere di seggeit comveltn umenla s
intervengono una o pin figure dr mtermediazione collocnti a valle della produzione o
dell ingrosss (filiern allungstak; & oncora rr mel compano la filicra cona o wlirncorta, Dal
punto di vista delle quamind. la disponibilind di agromi in lealie ¢ mppresentata per il 92% da

prodotto nazionale che ha e seguent destmazion d'uso: (Fig. 1)

Fizura 2 — Distribizlone percentuale delle destinazioni o wso degli agrumi in italia
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Le esportnrioni, che costituiscone solo il 3% della disponibilitn complessiva di agrums,
riguardano prevalemensente arance (11 Imila toemellate ), precol agrams (34mila tonnellaie)
e limnomi {4demila wnnellawe).

La distribuzione sul mercale nazonale avviene in misurn maggiore atllmaverso fa
Distribuzione Moderma con una quotan i mencalo (54%0 a svantaggio del dettagln

trdisonale (467 )
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Lim altran parte impartante del mercato & de- wemma dal canale “"Hotel Restaarant Calbeleris

{Hoe Re Cp, b, stimado in circa al 40%5, (Fig, 3)

Figura 3 - La catena del valore del comparto agromicelo
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La produsione saliana di agrami disponibile per il mercano noztenabe, al netio, quindi. delle
quantitd inviste all’cstero ¢ alla irastomeeione imdasinale, viene commercialiesata po
circa il 60%% nel canale supermercalae ¢ per In restante quola atiraverso il cannle Hoore G,

I oseveedf, nell’ambite del guale assume un’imporiane crescente la DM | Distribusione
Muodernal, evidenzia alcune specilicita lezate al ruolko che il denaglio tradizionale nvesie in
alcune aree del Pacse ¢ conscguentemente, alle diverse figure di intermediazione che
alimentane tale casale. Per le aziende sgricole che nfomiscono dircnamene la DA
appericm deternmnani alcum element in grado di seddistare le ncheesie delle mscgme i
wermini di volumi, continuna delle fermuure, assoriimenio. gamma ¢ servia offen
[ conelizaona- mento, clichetamr., ecc.)

Accanto a queste realth ormai consolidate, stanne nascende canalt db vemdita alier- pativ
come In vendita dirctia in faneria. | farmer's markel, gli oomercat, 1 GAS. Jegat o
cancetti di risparmice, legame tra prodotlo © oo, getuinita ¢ comtatto con 11 produtiore,
cosi come stanmo emergendo gli acquisti presso le vendfing machine ¢ quelli on-line, legan o

concett dr comodivh, praticivh ¢ rapaditd.
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IR LA DOYIANDA

La domanda finale di agnama ¢ stala caratenzzata, nell’ uhime quinguennis, dalls niduzenc
degli nequisti domestici dovute prineipalmente al cambiamemo degli sili di viea ¢ delle
abaudim alimemarn del consumatore,

Megh ultimi anmi la domanda di agrami ba sebio considerevoli combiimenti, © cun eflan
some visihili soprattutio nello spostamento della domanda dal “freseo™ al Tirasfonmate” ¢
dal dettaglio all’Hao. Re.Ca. Qroesto pusd essere ricomducrhale a:

- femomeni i caratiere strutturale, guali i1 generale muamento degh sili di vita,
caratterizatn dolla rduzione det pasi comsumati in casa ¢ dalla sostiusene del consumo di
frutia, in genernbe, ¢ di agrumi, m partcolare, oos alin prodoni di facile uiilizo (per
csempne anack. vogurt. succhi. cie):

« fenomieni di caraitere congiunturale, quali la disponibilith del prodeite, il prezse ¢ la
gualiti dell"offern. condizioma dagh eventn climate.

| consunsi i agromi freschi repestrone gea da alevm anme notevoli segnali di ditficoli.
siluazsone. questa, che s'inserisce nell’ambio i una genenke dsatfeaone al consuma di
frutia, In particodare, per il quinguennio 2003-2007 gli acquisti di agromi, che mesdong per
una guota di circa 11 2% sugh acquist otale d freica fresca, hanme regisiralo s i
contrazione medi amnw dell” 1,4% sul fromte ded volumi ¢ del 2.8% su guellks de valon, La
dinamica degli scquisti ha risentive soprattuste del mimor consumse per Bamiglia, nsuliando
di lieve entith Maubbandone registeato nel parco acquirenti. Riguardo al comportamcinio
dacquiste Vanalisi di medio periode eviderenn la iendenza, do parte della famiglhia
acquirentc, ad aumentare | intervallo di acouiste senea alouna comypensazione in temmin
guesnintd domandata nel simgolo s di spesa.

Supli acouisti domestics di agnomi erescono incidenza del bisdogicn, solle- segmento ol
mel 2007 ha assorbite il 12% della spesa cowmplessivi, con ung crescine imiatamente
all ultiina wiennio, di ciren e posti percentisli, Lanalise degl aequist per aren evidenza il
consaderevele peso del Sud nel- acquisto domecstioe nazionale di agromi in volume (35%),
quale ditettn comscguenz di un maggior numero di famiglic residenti nonche di un acguisio

el por famighia nettamenie superiore a quelbe delle alire arce.

Mell'ultimo guinguennio b domanda, pur evidenzinde una gencralizzata contrazione, ha
mostrato al Nord Est ¢ al Centio il pil fore wsse di ndurione del comsami, avvenae ad un

riime medie anmuo, rispetvamente, del 2.5% ¢ 1.9,
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Rispemno ai canali commerciali, ln Grunde Distnifnssione Orgameezata (GO} assume un naslo
premuinente sueli acquisti, assorbende il 46% in volume ¢ 11 54% m valore della domands
domestica agrumicala masiomale.

All'iaterno della distribuzione  misdernn,  spuccane 1 supermercail per il grcdo da

concentrazione degli acguisti (23% in volume ¢ 30% i vaborc) ¢ gli ipermercati per o

performance di mercate registeata nel corse deldl alimo guimguennio (+3 punte porcemuali

sig in voelume che in vakreh 1 dettagho radizenale continua ad evidenzmare sexnab

difficeltd. Infani. sin | negor specinlizean, sia gh ambulant/mercati vionaly hanne

repisirato, nel corso del guinguennio J003-2007, wa erosione della relativa quean di

mercate di oltre 3 punti percentuali, atestando il ispetivo pesa sulln spesy domestica

nazionale al 25% 1 prami ¢ al 23% § secondi.

Con mfenments al sepmento del trasformato, il comsume di suech ¢ bevande a base di

aprumi. che incide per il 32% sul wotabe consumi di Bevands o base di froma, ha regisamio

nel corso del 2007 wna ripresa. depo un beenme contradiistmeo & evidents dithcolia.
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34 CARATTEEISTICHE GEMNETICHE DEL CLEMENTING - CITRLS
CLEMENTINA

Il clememting apparticne alla Fanmigha delle Rutacce. al genere Citrus od alla specie
clementing, Anualmente & il mandarancio pio ditTuse, infan ¢ un tbodo stienate inerociamdo
il mandaring ¢ "amncee aman

E uiri |'|i|.'|.'|"'||' albiero robusso |'.||'I VIZOH LIS del msaindaring, oom chiomin B g TR S fa
LS HIES I T T talviolia sono & nasic ke racici somsn Hllonanh sl sh IIIJ||'.'III|'I'\-"' in |1||'||"-||||'-:.|-

Le fogle sona sempreverdi, lanceolane. verdi el i pieciali hanna delle paccale ale (Foto

Faota 1 = L& clementing
l-l_Hll..

| fiori sona piceoli, hianchi. profumaii, singoli © aggregan: & hontura & abbondante ma la
maessa o frome & piuioste wndiva, Lmmpolliszione ¢ entomofila, eperata dalle api ¢ da alin
inscitl pronihi

11 frutio. 1o clementing, ¢ una bacea di picenla pezeatur, detia anche esperidie. hen rolonds,
coiy wna hisccia liscin o lepgermente magosa, seitile, che si stacea facilmente dall”endocarpo ¢
di color arancione. L endocarpoe @ suddmvise n diversi spicchi delimitan da sotili parsi
membranese contenenti In polpa succosa, dolee, di color arancione intenso ¢ profiimans |
semi. se presenti, sono peecoli o appuntin & wn'estrematd, 1 clementine, come ulle 2h
agrami. preferisee i climi emperati caldy, Pambicnte ideale ¢l bacuse del Mediterranc: ha
una resistenza al freddo mighore mgpetio al maslanse, pero possicde una forr ¢
frusti Ncaeione lema cd :||._':_l._|L||._' acrche risenle |'-:|I..'|.'l."'lll.l l.|l."__'|| gl wermiet. e HMperyare
inferion allo zero possom danneggiare gli alberic la pianta vegeta semza problemi con vakon
lermncl campresi rd 13 ¢ Mb °C, montre al ch =LA ded 40 C s verificamy anmi da alie
temperature. Lalbero preferisee gli ambients in pieno sole, pord riparati clnn venh chae passinis
provocare rotiura &2 rami © disscecamento delle foghe den giovani genmogh. altrimen

Rizosena costitwine delle barmere Iranmgivenio.
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Il clementino predilige i terreni sciolti, di medio impasto, protondi, tertili, ben drenati, con pH
vicino alla neutralita ¢ con un buon contenuto di sostanza organica cosicche il suolo sia ben
arcato: mentre rifugge quelli compatti, cecessivamente calcarei ¢ salini. I primi ibridi sono
stati ottenuti in Algeria ad inizio “900: attualmente ¢ coltivata soprattutto in Tunisia, Algeria,
Spagna, [talia (Calabria, Sicilia, Puglia ¢ Basilicata) ¢ negh Stati Uniti.

Negli ultimi decenni la clementina ha conquistato le preferenze del consumatore. a scapito del
mandarino. a causa dell’assenza dei semi ¢ della precocita di maturazione, infatti 1 frutti si
raccolgono da fine ottobre a gennaio.

Le culuvar di clementino pit importanti sono Precoce di Massacra, Grosso di Puglia,
Monreal, Di Nules, Oroval ¢ Tardivo. La varicta Monrecal ha una truttificazione costante ed
abbondante, pero presenta il difetto dell”esperidio ricco di semi. (Foto 2)

La propagazione del clementino avvienc principalmente per innesto: 1 portainnesti

maggiormente impicgati sono il franco. I'arancio amaro, il citrange ¢ il mandarino Cleopatra.

Foto 2 — Varieta Monreal

L."arancio amaro si adatta a molti tipi di terreno. ma non a quelli compatti. imprime un vigore
medio ed una buona longevita agli alberi: resiste alle basse temperature ¢ tollera alcum
parassiti come la gommosi del colletto ed i marciumi radicali, mentre risulta sensibile al mal
sceco ed al virus della tristezza. 11 citrange ¢ dotato di radici abbastanza profonde. rifugge i
terreni troppo  compatti, viene impicgato nel reimpianto degli agrumeti perché resiste ai
nematodi, induce una media vigoria alla pianta. buona produttivita ¢d ottima qualita. 1l
mandarino Cleopatra ¢ utilizzato in Spagna ¢ negh Stati Uniti ¢ resiste bene al freddo. [ sesu

d’impianto sono di 5-6 X 4-5 m, con una densita compresa tra 300 ¢ 500 piante/ha.
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La forma di allevamento adottata ¢ il globo a chioma piena, con le branche inserite sul fusto a
40-50 ¢m da terra.

Questo sistema facilita le cure colturali come potatura ¢ raccolta. protegge la planta
dall’clevata insolazione ¢ dai venu fort, ostacola la crescita delle erbe mtestanti mtorno
all’albero grazie all’ombreggiamento ¢ favorisce una rapida entrata in produzione in quanto
necessita di poche operazioni di potatura in fase d allevamento.

Gli interventi di potatura, cffettuati manualmente ed annualmente prima dopo la raccolta,
consistono nel diradare i succhioni, i rami scechi o deperiti, di sfoltire le branchette all”interno
della pianta per evitare 'affastellamento dei rami, per consentire il passaggio dell’aria ¢ dei
raggi solari. La concimazione viene escguita in inverno con fosforo ¢ potassio, alla ripresa
vegetativa con

azoto: nel caso di carenze di microclementi si puo ricorrere alla concimazione foghare.
Durante 1'estate le precipitazioni sono scarse per cul bisogna intervenire con Mirrigazione: il
sistema pit impicgato ¢ quello a goccia, tenendo i goeciolatoi lontani dalla chioma in modo
da cevitare I'instaurarsi dei marciumi del colletto. La raccolta si effettua manualmente ¢ una
sola volta da finc ottobre a gennaio: poiché non maturano dopo la raccolta. devono cssere
prelevati al giusto stadio di maturita.

Gli indici di maturazione pit applicati per I'epoca ottimale di raccolta sono il colore di buceia
¢ polpa. il contenuto in succo (40 %), il contenuto di zuccheri ed acidi ed il rapporto solidi
solubili/acidi. Tra i parassiti i funghi pit pericolosi sono 1 marciumi radicali ¢ del colletto,

mentre tra gli insetti va fatta molta attenzione alla mosca della frutta,
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2.5 CLEMENTINA DEL GOLFO DI TARANTO IGP

[.G.P. registrata con Reg. (CE) (CE) n. 1665/2003 del 23 settembre 2003, disciphnare
pubblicato su G.U.R.L. n. 240 del 15 ottobre 2003. La clementina del golfo di Taranto IGP ¢
ottenuta da agrumi riferibili alla specie Citrus clementine Hort ex Tanaka. delle seguenti
varieta; Comune, Fedele, Precoce di Massafra (0 Spinoso). Grosso Puglia, [SA, SRA 63, SRA
89. La zona di produzione interessata alla coltivazione delle «Clementine del Golfo di
Taranto» ¢ ubicata nclla provincia di Taranto. regione Puglia. ¢ comprende i comuni di:
Palagiano. Massafra. Ginosa. Castellancta, Palagiancllo. Taranto ¢ Statte.. La forma di
allevamento ¢ il globo-vaso, la potatura ¢ praticata ogni anno a primavera inoltrata con tagh

limitati specialmente nei primi anni. (Foto 3)

Foto 3- Clementina del Golfo di Taranto, 1GP

La densita di piante ¢ compresa tra le 350 ¢ 750 per ettaro. nei nuovi impianti la densita non
supera le 500 piante per ettaro. La produzione unitaria massima consentita ¢ di 50 tonnellate
per ettaro. Sono ammessi solo frutti di calibro minimo 6 (mm 43/52) con contenuto minimo in
succo 40% del peso frutto. il rapporto di maturazione minimo ¢ di 6:1 (rapporto tra il
contenuto in solidi solubili espresso in gradi Brix ¢ gli acidi titolabili espressi in acido
citrico). Il frutto ¢ apirenc (presenza di un max del 5% con semi). E' confezionato in

contenitori da 3 kg fino al massimo di kg 25. (Foto 4-5)
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Foto 4-5 — Clementine del Golfo di Taranto
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CAPITOLO 3

3 IL CONTESTO PRODUTTIVO MONDIALE

[l comparto agrumicolo negli ultimi anni ha subito un cvidente ridimensionamento.
Attualmente la superficic investita ¢ pari all” 1% della Superficic Agricola Utilizzata (SAU)
nazionale ¢ I"offerta di agrumi incide per il 2,5% sul valore della produzione agricola,

La produzione di agrumi. costantemente al di sopra della capacita di assorbimento dal
mercato nazionale del prodotto fresco. trova parte della sua col- locazione. oltre che
nell’export. soprattutto nella trasformazione industriale. LTindustria. sostenuta fino ad
ora dall’Organizzazione Comunce di Mercato (OCM). assorbe 11 39% della produzione
di agrumi. ecvidenziando perd un peso marginale (inferiore all™1%) sul  fatturato
complessivo dellindustria alimentare.

La produzione attuale della coltura delle clementine nel mondo si aggira intorno a 26 milioni
di tonnellate. registrando una crescita rispetto al 2009 di 3.532.346.70 tonncllate ¢ con una
superficie coltivata pari a 2.2 milioni di ettari. (FAOSTAT 2012). 1l continente leader della
produzione del pesco ¢ I'Asia, che da sola produce pit della meta della produzione totale.
pari a 17.431.830 vanno. scguita dall’Europa con una produzione di 3.210.889 vanno. dal
continente Americano con una produzione pari a 3.190.467 vanno. Scguono I'Africa che ha
una produzione pari a 2.090.157 vanno cd infine 'Occania con una produzione di 106.671
Vanno ( FAOSTAT 2012).

Nel corso del triennio 2009-2011 si ¢ verificato un incremento dei quantitativi prodotti nel
diversi continenti con particolare riferimento al primo continente produttore di ¢lementine
ovvero 1"Asia che ha aumentato di ben 2.689.085 vanno la produzione aumentando i margini
di distacco dagli altri. 11 continente africano. ha risposto anche molto positivamente in questo
tricnnio aumentando i quantitativi prodotti di ben 513,144 vanno. Lento ¢ stato Maumento dei

quantitativi prodotti da parte degli altri continenti. (Fig. 4)

35



Figura 4 — Distribuzione percentuale delle tonnellate
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Fonte: FAOSTAT- 2012

Un ruolo molto importante lo rivestono i pacsi del bacino del Mediterranco, come Itaha,
Spagna, Turchia, Egitto. Marocco. Greeia, Tunisia. Lebano, Cipro con una quota complessiva
pari al 23.2 % del totale delle tonnellate prodotte nel mondo comprendendo anche gl stau
della sponda est del mediterranco. Importanti sono anche 1 volumi realizzati dalla Spagna con
i suoi 2.117.119 tvanno ¢ Brasile con 1.004.727 vanno. | principali Paesi produttori in ordine
decrescente di produzione sono : Cina, Spagna. Brasile, Giappone. Turchia. Italia. Egitto,

[ran. Marocco. Messico, Argentina, Tailandia. Pakistan come indicato in figura 5.

Ficura 5- Principali paesi produttori di Clementine
I
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L1 LOFFERTA EUROPEA

La superficie europea investita a clementine in Europa ¢ di circa 170 mila cttari, pari a circa al

7.6% del totale mondiale.(Fig.6)

Figura 6 - Offerta clementine in Europa
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Fonte: FAOQSTAT 260 2

['offerta annua  complessiva ¢ di 3.041.698 1 ¢ rappresenta il 12.3%  dcell’offerta
mondiale.(Fig. 4) Le superfici di clementine in questo continente riguardano., per oltre il 90%
i pacsi che si affacciano sul mediterranco tra cui @ Spagna con 1.873.900 tonnellate, Italia con
759.579 vanno , Greeia con 105,900 vanno. Croazia con 50,800 tanno . Francia con 41.343
Vanno , Cipro con 42.223 tanno ¢ Portogallo con 34.200 vanno con una quota complessiva
pari al 99%, delle superfici investite ¢ il 99% della produzione totale dell” Europa. (FAOSTAT
2013). Facendo riferimento alle superfici investite nell ultimo triennio 2010-2012. 1 dat FAO
indicano riduzioni in Spagna. Ialia, Francia ¢ Croazia mentre risultano in lieve aumento le
superfici ivestite in Grecia, ed  addirittura raddoppiate in Albania.  Attualmente gl
imvestimenti risultano essere di 120.000 ha in Spagna. 35.515 ha in ltalia, 6.800 ha i Greceia.
I.841 ha in Francia, ¢ 500 ha in Albania. Nel periodo 2010-2012 si ¢ rilevato un decremento

dell™ofterta di circa 400,000 tonnellate.
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[ pacsi dell’UE sono al centro det movimenti commerciali, infatti, detengono una quota pari al
42.24 % sul totale delle esportazioni a livello mondiale ¢ del 38.46 % sul totale delle
importazioni mondiali.

Questa considerevole quota pari al 42.24 % si traduce in un valore delle esportazioni curopee
che ¢ pari al 48.67 %4 del valore in dollari delle esportazioni mondiali,

In particolare questo valore delle esportazioni ammonta a 2,049,004 bilioni di dollari.(
FAOSTAT 2013).

Il prezzo medio delle esportazioni curopee ammonta a 0,93 S per kg contro un prezzo medio
mondiale alle esportazioni di 093 S(FAOSTAT 2013) Pacsi come Spagna, Stati Uniti
ricscono a retribuire meglio Ie loro produzioni forse con concentrazione dell’offerta, poiche i
loro  prezzio alle  esportazioni sono  pia alti, Per le  importazioni. come abbiamo
precedentemente detto, 'Europa contribuisce a livello mondiale con un ammontare del
3RA46% pari a 1.601.266 tonnellate. | maggiori importatori Europei sono Germania con il
9.20% . Francia con 8.08 | Inghilterra con 6.3, Olanda con il 4.60% . Polonia con il 4%, ltalia
con 1.99% ¢ altri stat curoper con percentuali di import pia basse.( FAOSTAT 2013) In
particolarc I"ltalia ha un Import di 82.892 1onnellate di clementine.(FAOSTAT 2013) Quindi
in definitiva possiamo concludere che tra le ccecellenze curopee in materia di produzione ¢
commercializzazione di clementine spicca la Spagna, che ¢ 'unico esportatore netto tra |

pacsi curopei con un import trascurabile.

3.2 L'OFFERTA ITALIANA

Le superfici investite a clementine nel 2013 in lalia ammontano a 27.929 cuan . la cui
produzione annua totale rferita all’anno 2013 ¢ di 679.874 tonnellate. In partucolare la
ripartizione geografica delle superfici ¢ squilibrata, poiché il 99.45% delle superfict sono nel

mezzogiorno, con la rimanente parte nel resto d'ltalia ( AGRISTAT 2013). (Fig. 7)
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Figura 7 — Distribuzione percentuale nazionale delle superfici investite a clementine
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Il mezzogiorno presenta la suddetta percentuale clevata di superfici investite a clementine
poich¢ nei suddetti arcali 'agrumicoltura ¢ diffusa da secoli. Guardando nel dettagho alla
distribuzione nazionale delle superfici vediamo c¢he la Calabria ha una superficic
produzione di 17.476 cuari. la Puglia ha una superficic in produzione 4770 cttari. la Sicilia ha
una cstensione di 2666 cttari. la quarta in ordine di importanza ¢ la Basilicata con 1952 cttart.
l¢ rimancnti regioni, Campania hanno superfici inferiori. Volendo poi ordinare le regioni in
ordine di quantitativi prodotti abbiamo : Calabria (4.663.797 ¢/anno). Puglia (1.123.005

g/anno), Sicilhia(515.782). Basilicata (314.487), Campanma (93.430 g/anno). Lazio (6.700

g/anno).( AGRISTAT 2013). (Fig. 8)
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Figura 8 —Distribuzione percentuale italiana della produzione di clementine
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La superficic agrumicola nazionale ammonta a circa 122.000 Ha. concentrati quasi
esclusivamente nelle regioni meridionali del Paesce. In termini di valore, la produzionce ai
prezzi di base (ppb) ¢ pari ad 1.1 miliardi di curo. In tale contesto Mincidenza delle
produzioni biologiche ¢ pari al 12% in termini di superficie ed a circa il 10% dell’offerta.
Il peso delle produzioni a Denominazione di Origine Protetta (DOP) ed Indicazione
Geogratica Protetta (1GP) ¢ ancora molto limitato: nel 2005 ghi agrumi a marchio hanno
raggiunto Smila tonnellate per un valore al dettaghio di 1.1 milioni di curo. L'incidenza

del prodotto certificato sulla produzione agrumicola ¢ inferiore all™ 1%,

JILOFFERTA PUGLIESE

La superficic coltivata a clementine in Pughia risulta essere si 4.795 cuari, di cui 4.770 cttar
in produzione, La produzione nel 2013 di clementine ¢ stata di 1.123.005 q.(fonte : Dati
ISTAT 2013). La ripartizione geogratica della produzione nelle sei provincie ¢ distorme,
possiamo notare infatti che il 94,89 % della superficie pugliese presente ¢ concentrata nella

provincia di Taranto.
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La provincia di Taranto ha una produzione complessiva di 1.087.200 g/anno di ¢lementine,
scguita da Lecee con 25.000 g, da Bari con 4500q. da Brindisi con 4.500q . Foggia con 1805
(. (Fonte: dau ISTAT 2013).

Da un’analisi dei quintali cttaro di clementine si pud notare che la produzione media per

cttaro Pughiese si attesta intorno ai 235 quintali. (Fig. 9)

Figura 9 — Distribuzione percentuale della produzione di clementine in Puglia
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La superticic coltivata a ¢lementine in Puglia risulta essere s1 4.795 cuari. di cw 4.770 cttari
in produzione. La produzione nel 2013 di clementine ¢ stata di 1.123.005 q.(fonte : Dati
ISTAT 2013). La ripartizionc geogratica della produzione nelle sei provineie ¢ distorme,
possiamo notare infatti che il 94.89 %, della superficic puglicse presente ¢ concentrata nella
provincia di Taranto. La provincia di Taranto ha una produzione complessiva di 1.087.200
g/anno di clementine, scguita da Lecee con 25.000 . da Bari con 4500q. da Brindisi con

4.500q . Foggia con 1805 q. (Fonte: dati ISAT 2013). (Fig. 10)
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Figura 10 — Distribuzione percentuale delle superfici investite a clementine in Puglia
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Da un’analisi dei quintali cttaro di clementine si pud notare che la produzione media per
cttaro Puglicse si attesta mtorno ai 235 quintali.

La Pughia s1 dimostra la terza regione itahiana in termini di supertici coltivate ¢ di produzione,
subito dopo la Sicilia ¢ la Calabria per le arance. mentre segue la Calabria al secondo posto
per le clementine. Con specifico riferimento alla Regione Puglia. in rapporto al dato
nazionale, si riportano 1 dati relativi alle superfict investite ad agrumi per tipologia di
coltivazione (agrumi a piccoli frutti. arancio. limone) ¢ per varicta. Di rilievo. nonostante 1l
peso contenuto, la presenza di produziont agrumicole tu- telate ar senst della vigente
normativa comunitaria sulle denominazioni d’origine: ncllo specifico. st contano a livello

nazionale sette riconoscimenti IGP, ottenuti tra il 1996 ¢d 1l 2007, che rappresentano il 2%

)
delle quantita certificate nel settore ortofrutticolo.

Le quantitd di agrumi certificati, rappresentate quasi esclusivamente dall’arancia rossa ¢ dal
limone, mostrano nel primo caso tassi di crescita interessanti. mentre nel secondo appaiono in
calo. In Puglia sono state riconosciute. con riferimento alle produziont agrumicole, come
emerge dalla tabella 111, tre IGP: Clementine del Golto di Taranto, Limone Femminello del
Gargano ¢ Arancia del Gargano. L’ Indicazione Geografica Protetta “Clementine del Golfo di
Taranto™ designa le clementine riteribili alle seguenti cultivar ¢ selezionm clonahi: Comune,

Fedele. Precoce di Massatra (o Spinoso). Grosso Pugha, ISA. SRA 63, SRA 89,
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CAPITOLO 4

4. AREALE DI INDAGINE

Di fondamentale rilicvo sono i fattori umani legati al territorio di produzione, infatti il fattore
antropico nclla zona ¢ intervenuto in manicra significativa a modificare le teeniche colturali ¢
di produzionc ¢ ad csaltare le caratteristiche pedologiche. climatiche ed agronomiche dei
territori: cosi, ad esempio. gli agrumicoltori nelle operazioni agronomiche hanno effettuato
operazioni di scasso ¢ frantumazione sul crostone roccioso, andando a trovare 1l terreno di
ottima qualita ¢ freschezza che si trova al di sotto di esso; in alcune soltozone gl
agrumicoltort hanno utilizzato la presenza di pictre per la costruzione der famosi “murctt a
secco” ¢, in tutta arca il clima, con forti escursioni termiche ed il terreno ricco di scheletro
ha favorito il raffermarsi delle produzioni agrumicole nel rispetto della tradizione del
territorio - Tarantino.  Infawi U'introduzione delle pratiche agrumicole ¢ vitivinicole ncel
Tarantino si deve, probabilmente, ai coloni spartani che fondarono la citta greca.

Fu nell’800, a seguito della nascita di una nuova forma insediativa delle clite borghesi. che
prese le mosse dalla trasformazione delle strutture produttive deputate agli agrumi in casini di

campagna, dove le antiche funzioni convivevano con le nuove. residenziali ¢ di

rappresentanza insieme, che si realizzo uno sviluppo importante dell”agrumicoltura anche per
il fatto che la popolazione contadina, per emulazione, comineio a risiedere in campagna per
periodi prolungati favorendo cosi la nascita di veri villaggi rurali,

Sorse cosi una miriade di microaziende agrumicole che giunsero a colonizzare finanche la
duna costicra, mentre i moltissimi trulli eretti nelle campagne divennero un inequivocabile
scgno di nuovo. seppure stagionale. modello di popolamento rurale.

Comunque. anche in tale contesto. Pagrumeto continuava a costituire il nucleo della pur
grama  propricta  contadina, fermo  restando  la condizione  di - esigua  produzione
commercializzabile. La diffusione degli agrumi come coltura specializzata avvenne nel secolo
XX,

Negli anni 'S0 con l'avvio della Riforma Fondiaria, grazie al reperimento, alla captazione ¢
alla creazione di adeguate risorse irrigue, la coltura degli agrumi inizia il processo di

espansione che dura tuttora ¢ inizia ad assumere la connotazione che ha ancora oggl,
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L'agrumicoltura tarantina nasce, dunque, nel secondo dopoguerra ed in pochi anni valorizza le
fertili pianure del Golfo di Taranto.

Essa viene improntata, sin dall'inizio, a criteri di razionalita, per quanto concerne, ad esempio,
1 sesti di impianto ¢ le prineipali teeniche agronomiche.

Attualmente 1l hivello teenico raggiunto dall'agrumicoltura tarantina si puo considerare da
buono ad clevato. grazic a un vivaismo sufficientemente aggiornato ¢ al l'orientamento della
produzione verso specie (arancio dolce ¢ clementine) ¢ cultivar di eccellenza (Naveline ¢

Clementine Comune). (Foto 6)

Foto 6- Areale di indagine
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4.1 CARATTERISTICHE PEDOCLIMATICHE

Il Tarantino gode delle condizioni climatiche tipiche della regione mediterranca, con accenno
tuttavia alla continentalizzazione man mano che. con il crescere della altimetria, si procede
verso l'interno.

Prendendo come riferimento le citta di Taranto ¢ di Martina Franca. la prima sul mare ¢ la
scconda nel cuore della Murgia a 43 1m.s.L.im., notiamo che la temperatura media annua
scende dai 17 gradi della prima. ai poco piua di 14 della scconda. Le temperature medic piu
clevate si riscontrano in luglio (25.9 gradi ¢ 23.5 rispettivamente). le pit basse in gennaio (9.2
¢ 6.4 gradi).

Analogo il comportamento delle precipitazioni. ¢che vanno dai 445 mm annu di Taranto ai
679 di Martina Franca. In ambeduc 1 casi il massimo di piovosita si verifica fra novembre ¢
dicembre (fra i 60 ¢ 1 70 mm/mese di Taranto ed 1 90-100 di Martina Franca). il minimo in
lughio (fra 1 7 ed 1 15 mm, rispettivamente). | dati medi non esprimono. tuttavia, la cstrema
variabilita dell'andamento pluviometrico. che pud presentare deficit che si protraggono per pia
anni, investendo anche stagioni tradizionalmente gencrose. come  l'autunno ¢ l'inverno.
All'opposto. eventi cceezionali possono comportare la caduta di anche centinaia di millimetri
di pioggia in poche ore persino nei mesi estivi, come sta accadendo con sempre maggiore
frequenza nel corso deghi ultimi anni.

L'unica wvera costante climatica ¢ rappresentata dalla presenza di un periodo  ando.
caratterizzato  dalla concorrenza di precipitazioni scarse.  temperature  clevate ¢ lungo
irraggiamento solare: nel corso di questo la vegetazione si trova molto spesso a far ricorso
delle propric riserve idriche.

L'inizio del periodo di aridita varia molto a seconda delle annate (da marzo-aprile a maggio-
giugno). concludendosi in genere fra settembre ed ottobre. L'aridita climatica va a sua volta a
sovrapporsi alla aridita pedologica, dovuta alla natura calcarca del territorio,

I periodi di gelo ¢ di neve sono costanti ma di breve durata nella Murgia, rari lungo la costa,
ove tuttavia le brine possono verificarsi improvvisamente anche in marzo ¢ finanche in aprile,
con notevoli danni per le coltivazioni ed una vegetazione che ha appena ripreso la crescita

dopo la pausa invernale.
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4.2 CASO STUDIO

Le¢ aziende analizzate in questo lavoro di tesi sono differenti per caratteristiche ¢ dimensione.

La prima azienda ¢ una azienda che diversifica il reddito aziendale con altre attivita quali
quella di masseria didattica, attivita agrituristica ¢ di alloggio temporanco der clienti,
inscrendosi picnamente nella categoria del hroadening (Van del Plocg. Roep 2003).. La
suddetta azienda ¢ immersa in un agrumcto di clementine ¢v comune, della dimensione di 20
ha. Quest’azienda si avvale di un parco macchine interno all’azienda, ¢ la maggior parte della
manodopera impicgata per Mintero ciclo colturale ¢ esterna all’azienda. ¢ 'imprenditore
agricolo ¢ un coltivatore dirctto, 1l cui lavoro incide in mimima parte sul totale della
manodopera necessaria, poiché ¢ impegnato ncella gestione di watte le altre attivita
sovraclencate.La seconda azienda intervistata ¢ situata in agro di Massatra, ¢d ¢ condotta da
un imprenditore agricolo coltivatore diretto. che contribuisce notevolmente al lavoro svolto in
azienda. Questa azienda pur presentando una dimensione di soli due ettart ¢ un’azienda solida.
Questo imprenditore con le sue clementine cv fedele con sesto dimpianto di 5 metri sulla fila
¢ di 5 metri tra le file ha una produzione di 250 quintali. I quintali sono riferit ad un solo
cttaro, poiché I'azienda ha il sccondo ettaro con altre rutacee . tra cui 1l lime, ¢ alcune culuvar
di limoni. Punto di forza di questa azienda ¢ stata la concentrazione della maggior parte delle
attivita che si svolgono in azienda nella famighia dell imprenditore. Questa azienda ¢ riuscita a
crearsi un adeguata rete di vendita per le sue clementine ev fedele, tramite filicra corta, questo
tipo di scelta strategica aziendale ha permesso di poter retribuire la produzione con un prezzo
di vendita di un curo. Il suddctto imprenditore inoltre potrebbe gestire anche Mazienda in
manicra part-time poich¢ la vendita der 250 guintali avviene in un giorno scttimanale di

raccolta .calibratura. ¢ retinatura. (Foto 7)

Foto 7- Caso studio
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CAPITOLOS

5. ANALISI DEL BILANCIO

Lo studio condotto sull’agrumicoltura Pugliese, ¢ in particolare le Clementine del Tarantino
ha lo scopo miziale di analizzare, dal punto di vista della gestione economica. due diverse
modalita di tecniche di allevamento di agrumeti tipiche del territorio analizzato.

[l primo caso fa riferimento a un’azienda il cui agrumeto ¢ allevato a globo. attualmente la pit
diffusa sul territorio. Le cultivar a cui si fa riferimento appartengono alla specie €
Clementina cv. comune la cul epoca di maturazione va dalla seconda decade di ottobre fino
alla prima decade di febbraio con produzione scalare. Il sesto di impianto utilizzato ¢ di §
metri tra le file, ¢ 5 m sulla fila con una densita pari a 400 piante cttaro.

Il sccondo caso studio fa riferimento ad un’azienda con  C. c¢lementina ov Fedele il cul
agrumeto ¢ allevato a globo ed il sesto di impianto ¢ la teenica di irrigazione utilizzata da
questa azienda sono simili alla precedente .

La conduzione dei due agrumeti segue 1 principt dell'agricoltura mtegrata. raccolti nei
disciplinari forniti dalla Regione Pugha.

Al fine di ricostruire i bilanci cconomici delle due aziende prese in esame ¢ importante
["acquisizione di un insiecme di informazioni, quali il costo d impianto, comprendente 1l costo
delle piantine, dell’ impianto irriguo, di messa in opera dell’ impianto ed 1 costi sostenuti per la
lavorazionc preparatoria del terreno, nonché 1l costo di espianto.

Si sono ottenute informazioni sulla composizione del parco macchine sia per lo svolgimento
delle operaziom colturali. sia per il confezionamento della frutta, in particolar modo. si ¢
definito 'anno di acquisto ed il valore a nuovo.

Di rilevante importanza per il nostro lavoro ¢ stata il raccoglimento la raccolta di
informazioni sulle tecniche agronomiche utilizzate per la conduzione dell’agrumeto. sulle
operazioni colturali svolte ogni anno. dal periodo di impianto dell’agrumeto fino all”espranto:
sulle operazioni svolte per il contezionamento delle clementine ¢ del trasporto del prodotto.
Per ogni tattore di produzione sono stati ricavati, attraverso dati aziendali, 1 prezzi, riferin alla

campagna di raccolta 2013-2014.
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Per il primo caso di analisi ecconomica sono stati acquisiti 1 prezzi di clementine per il mercato
all’ingrosso, per il secondo caso si ¢ ipotizzata una vendita della produzione a un mercato
all’ingrosso, anche se 'imprenditore di riferimento commercializza la sua produzione tramite
filicra corta.
I prezzi medi di conferimento sono stati ottenuti dalla media dei prezzi della campagna di
raccolta 2013-2014.
Dopo la raccolta delle informazioni precedentemente citate, per le due diverse modalita di
gestione dell’agrumeto, si ¢ passati allo svolgimento dei bilanci.
Prima opcrazione fatta ¢ stata quclla di calcolarce la produzione lorda vendibile (PLV) delle
aziende, tenendo conto della percentuale di prodotto non commercializzabile. poiché non cra
di qualita adecguata.
Questa voce viene determinata moltplicando il prodotto venduto per il prezzo che
I"imprenditore riesce a rcalizzare al mercato all”ingrosso.
Successivamente si ¢ passati alla determinazione della parte passiva del bilancio, determinata
dai salari. dagli stipendi. dalle imposte. tasse ¢ contributi, dalle quote di ammortamento,
manutenzione ¢ assicurazione, dal capitale di anticipazione. dal beneficio fondiario ¢ dalle
spesc varie,
I salari ¢ ghi stipendi sono stati calcolati in base alle tariffe ordinaric per i lavoratori agricoli a
tempo determinato. valide per la provincia di Taranto, ¢ a questi sono stati aggiunti |
contributi INPS spettanti a ciascuna figura agricola; i suddetti valori sono stati tratti dall®
allegato 1. tabella A, operaio agricoltura del sito dell” INPS per la provincia di Taranto.
[1 beneficio tondiario. che rappresenta il prezzo d'uso del capitale fondiario ¢ che compete al
proprictario del tondo. ¢ stato calcolato pari al 5% del valore del capitale fondiario, ottenuto
con riferimento al V.A.M. dei terreni agricoli dellagro di Massafra, ¢ si ¢ scelta Paliquota
sulla base di una analisi. non dettagliata, su alcune compravendite avvenute nell'agro di
riferimento negh scorsi 5 anmi
Importante ¢ descrivere dettagliatamente le spese varie che riguardano. principalmente per la
prima azienda.:

e L. spese destinate all acquisto dei prodotti fitosanitari:

e Lc spese per 'acquisto dei fertilizzanti:

e L¢ spese destinate all’approvvigionamento dell’acqua, costituite da una quota fissa

d irrgazione annua versata al consorzio:
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e Le¢ spese riguardanti "acquisto del gasolio, necessario per tutte le operazioni che
richicdono 1'utilizzo della trattrice comprensive anche dei costi dei  lubrificanti
utilizzati.

e [ spese per il diserbo:

Per la seconda azienda. che provvede al confezionamento del prodotto ¢ al suo trasporto in
quanto, come abbiamo detto precedentemente vende in filicra corta, avra di conscguenza una
composizione diversa delle spese varie che, oltre a quelle gia citate, riguardano:

e Lc¢ spese destinate ai consumi energetict ¢ alle operazioni di calibratura ¢
confezionamento del prodotto

e Le spesce relative al trasporto ¢ alla vendita del prodotto ai gruppi di acquisto solidale
tramite filicra corta.

Dopo la determinazione delle voci atuve ¢ passive si ¢ calcolato 1l tornaconto attraverso la

formula :

T= Plv-(Q+Sv+Imp+Sa+St+I+Bf)

T= tornaconto

Plv = produzione lorda vendibile

Q = quote di ammortamento assicurazione ¢ manutenzione
Sv = spese varie

Imp = imposte tasse ¢ contributi

Sa = salati

St = stipendi

[ = capitale di anticipazione

Bt = beneficio fondiario
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5.1 COSTI DI PRODUZIONE

Azienda 1

Cominciando a calcolare le voci passive del bilancio riferite ad un cttaro di agrumeto. si ¢
stimato che 1 costi di impianto comprendenti la lavorazione preliminare del terreno ( aratura ¢
fresatura), 1l costo delle piante. il costo dell'impianto irriguo. ¢ di messa in opera
dell’impianto. ammontano complessivamente a 10.000.00 €.

L incidenza maggiore dei costi di impianto ricade sul costo delle piantine, pari a 6.000.00 € ¢
il costo dell’impianto irriguo. rispettivamente 3.000.00 €.

Le spese rniguardanti Macquisto der prodotti fitosanitart ¢ trappole, legati ai trattamenti
necessart per controllare avversita come afidi, cocciniglia, ammontano rispettivamente a
165,82 €.

Il programma del diserbo propone che nella zona sotto 1 filari, nel mese di marzo. sia eseguita
un applicazione di un erbicida fogliare, mentre ad aprile venga cffettuata una trinciatura. Da
maggio fino a tutto ottobre. le infestaziont che si dovesscero verificare vengono combattute
mediante trattamenti con un erbicida foghare. Negh iterfilari. dal mese di aprile fino ad
ottobre viene effettuata la trinciatura. Il diserbo viene effettuato con un erbicida sistemico ¢ 1l
costo totale del diserbante ammonta a 60,00 €.

[1 primo intervento di trinciatura ¢ effettuato subito dopo Ie operazioni di potatura.

La concimazione viene effettuata attraverso una concimazione di fondo, fertirrigazione ¢
concimazione azotata, il cui costo complessivo ammonta a 880.00 €. In particolare nel
periodo di febbraio, dopo la fine della raccolta. si effettua una distribuzione di stallatico il cui
costo totale ammonta a 300,00 €.

La fertirrigazione viene svolta dalla meta di giugno a fine agosto ¢ 1l costo totale di 280,00 €.
LLa concimazione azotata ¢ effettuata ad agosto con successivo interramento del fertilizzante
distribuito ¢ il costo totale ammonta a 300,00 €.

Per quanto concerne la teenica irrigua viene adottato un impianto idrico ad ala gocciolante ¢

per Mapprovvigionamento dell acqua si spendono 1000.00 € annui di quota consortile.
[ costo dei carburanti ¢ lubrificanti per le operazioni di trinciatura, trattamento, discrbo ¢
lavorazioni ¢ raccolta ammonta a 250,00 €,

La spesa necessaria al conferimento del prodotto per il mercato all’ingrosso non ¢ stata

considerata data la vendita da parte dell’azienda franco azienda.
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La maggior voce di spesa incidente sul bilancio ¢ la manodopera, con un numero di ore
lavorative pari all'incirca a 904, nccessaric per svolgere raccolta. diradamento, potatura,
trattamenti irrigazione, trinciatura. diserbo ¢ fertirrigazionce.
Per le operazioni che richicdono un maggior numero di ore si spende rispettivamente, al netto
dei loro contributi :

e Raccolta : 3.900.00 € :

e Potatura 1.950,00 €.
Mentre per tutte le altre operazioni citate si spendono 486.00 €.
Per quanto riguarda le spese tributarie relative ai contributi INPS, si ¢ stimato un valore che si
attesta intorno alle 12,00 € per giornata lavorativa sia per gli operatori addetti alla potatura sia
per gh altr operar specializzat. L ammontare della spesa ¢ di 1.297.00 €
L."azienda cerca di ridurre 1 costi per la raccolta utihizzando la forma di allevamento a globo ¢
abbassando la taglia dell’impianto. sperando di riconvertirsi nel prossimo futuro a pratiche di
potatura meccanizzata alla quale non si ¢ ancora riconvertita data la difficile repenibilita di
contoterzisti capaci di effettuare queste operazioni che. fra l'altro. necessitano di superfici
adcguate per essere ecconomicamente efficienti.
Per le restanti voci della parte passiva del bilancio si hanno :

e Per le quote di ammortamento. assicurazione ¢ manutenzione una spesa pari a 2.448 €:

e Per il beneficio fondiario una spesa pari a 1.500 €

e Per le imposte, tasse ¢ contributi la voce ammonta a 102224 €.

e Per ghimteressi la quota ammonta a 468,99 €

e Per gh stipendi la quota ammonta a 600,00 €.
Si ¢ stimato che la produzione media di un agrumeto con clementine, riferita alla cultivar
comune, con maturita scalare ammonta a 400 quintali ad cttaro. tenendo conto anche del
prodotto non commercializzato.
[l prezzi tforniti dalle aziende per le clementine sono riferiti al mercato all ingrosso locale ed
ammontano a :

e (.30 €/kg di clementine conferite in casse da 20 kg senza calibratura.
[l prezzo al produttore, che in questo caso ha scelto la vendita tramite intermediario, ¢ legato
alla scclta del canale distributivo lungo. o. meglio ancora. dalla filicra che 1l prodotto scgue

per arrivare dal sito di produzione a quello di vendita.
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Con una produzione media di 400 quintali. I'azienda da origine ad una PLV pari a 12.000,00 €
ad cttaro. ¢ dalla sommatoria dei costi avremo invece un valore di passivita che ammonta a
12:022.0H) €,

Al reddito lordo pari a - 22,00 € vanno sommati 1 costi indiretti o redditi indiretti ovvero il
salario dovuto alle ore di lavoro svolte dell’imprenditore, il beneficio fondiario (in quanto
I'imprenditore ¢ anche proprictario del fondo) ¢ gh stipendi indiretti. ed otterremo una

redditivita pari a 4.220.00¢.

Azienda 2

La scconda analisi riguarda la modalita di gestione di un agrumcto allevato a globo da un
imprenditore che commercializza interamente la sua produzione attraverso la filicra corta,
Anche in questo caso 1l sesto di impianto utilizzato ¢ di 5 m tra le file ¢ 5 m sulla fila con una
densita pari a 400 piante per cttaro.

Iniziando a calcolare le voci passive del bilancio, anch'esse riferite ad un cttaro di agrumeto.
si ¢ stimato che 1 costi di impianto nccessari per la lavorazione preliminare del terreno.
I"acquisto delle piante, dell’impianto irriguo (ad ala gocciolante). ¢ 1 costi sostenuti per la
messa in opera dell’impianto ammontano complessivamente a 10.000.00 €.

Anche in questo caso 'incidenza maggiore dei costi di impianto fa riferimento al costo delle
piantine, ¢ dell’impianto irriguo.

Le spese riguardanti 'acquisto di prodotti fitosanitari necessari per controllare le avversita
ammontano a 72,00 €.

[l programma del diserbo della suddetta azienda viene effettuato come nell’agrumeto
analizzato in precedenza ¢ i1l costo del diserbante ammonta a 50.00 €.

La concimazione, che ¢ effcttuata in pit interventi. ovvero con una concimazione di fondo.
con fertirrigazione, ¢ con la concimazione azotata, ¢ ripartita in diverse cpoche.

In particolarc si procede alla distribuzione con una concimazione di fondo a meta marzo con
uno lo stallatico. poi si interverra da Giugno tino a fine Agosto con una fertirrigazione
alternando i turni di fertirrigazione. La concimazione azotata verra etfettuata nell’epoca di
fine agosto provvedendo all’interramento del fertilizzante per evitare perdite del fertilizzante

s¢ lasciato in supertficie sul suolo. 1l costo totale dei fertilizzanti ammonta a 635,00 €.
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Per 'approvvigionamento dell’acqua si spendono 500,00 € annui di quota consortile che
ricsce a soddistare pienamente 1 fabbisogni colturali senza esigenza di irrigazioni di soccorso
o di cceedenze.
I costi del carburante ¢ dei lubrificanti per le attivita meccanizzate ammontano a 190,00 €.
Per questa azienda ¢ stata fatta un’analisi anche di tatt 1 cosu relativi alle operazione di
lavorazione, trasporto. confezionamento del prodotto.
In questo caso il magazzino vero ¢ proprio coincide con la casa colonica dell’imprenditore,
che ¢ contigua all’agrumeto.
Importante in questa analisi ¢ stato il calcolo del numero di ore lavorative ad ctlaro. necessaric
per svolgere le operazioni di raccolia, diradamento, potatura di produzione. trattamenti.
irrigazione, trinciatura, diserbo. fertirrigazione ¢ distribuzione di altri fertilizzanti.
Dalla stima fatta risulta che servono 398 ore a cttaro per la sola parte della produzione
agricola sino alla raccolta in cassc da 20 kg senza calibratura.
Per tali operazioni si spende al netto dei contributi:
e Raccolta 2.418.00 €:
e  Diradamento 390,00 €:
e Potatura di produzionc 845.00 €:
e Spollonatura 273.00 € .
Mentre per tutte le altre operazioni citate precedentemente si spende 197,00 €.
Considerando le spese tributarice (contributi INPS) spettanti agli operatori agricoli coinvolti da
questa azienda il totale dei contributi ammonta a 1.104.00 €.
[1 diradamento in particolare assorbe manodopera per ben 65 ore necessaric all’imprenditore
dell’azienda per ridurre i quantitativi massimi di produzione ed ottenere una pezzatura delle
clementine adeguata per i1l canale di vendita della filiera corta.
Anche le operaziont di spollonatura hanno una rilevanza non trascurabile date le 46 ore
necessarie allo svolgimento di tali operazioni.
Per le restanti voci del passivo del bilancio si ha :
e Per le quote di ammortamento, assicurazione ¢ manutcnzione una spesa pari a
2.448.00 €
e Pcr il beneficio fondiario una spesa pari a 1.500.00 €:
e Per le imposte. le tasse ¢ 1 contributi il valore ammonta a 1.022.24 €
e  Per gl mteressi la quota ammonta a 347,16 €

e Per gh stipendi la quota ammonta a 350,00 €.
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La produzione media dell’agrumeto. tenendo conto anche del prodotto non commercializzato
¢ di 250 quintali ad cttaro.

[l prezzo di vendita dell’azienda per le clementine ¢v Fedele, riferito al commercio
all’ingrosso franco trasporto ammonta a 0.30 €/kg.

Dar quantutauvi di prodotto commercializzabile ¢ dal prezzo di vendita otteniamo una
produzione lorda vendibile part a 7.500.00 €.

Dalla sommatoria dei costi avremo invece un valore di passivita che ammonta a 8.457.83 €.
Al reddito lordo pari a — 957.83€ vanno sommati 1 costi indiretti o redditi indiretti ovvero il
salario dovuto alle ore di lavoro svolte dell imprenditore. 1l beneficio fondiario (in quanto
'imprenditore ¢ anche proprictario del fondo) ¢ gh supendi indiretti. ed otterremo una
redditivita pari a 4.156.17€.

Successivamente si ¢ passati all’analisi del bilancio dell’attivita di commercializzazione
tramite filicra corta. In particolare si ¢ ipotizzato che I' imprenditore acquisti 1 suoir 250
quintali di ¢lementine comprensive di scarti ad un prezzo di 0.30 €/'kg per commercializzarl.
In particolare si ¢ potuto notare che per quanto riguarda la manodopera il numero di ore per il

-

confezionamento ammonta a 40, poiché la calibratura ¢ effettuata con una calibratrice ¢ le

gestione del suddetto macchinario.

suddette ore servono solo alla vigilanza ¢
Il costo complessivo di tale manodopera al netto di contributi ammonta rispettivamente a
234.00 €. Per quanto riguarda invece la manodopera necessaria per vendita ¢ trasporto ai
Gruppt di Acquisto Solidale st spendono 624.00 €.
I costi der materiali comprensivi der costi energetici per 1l confezionamento in sacchetur del
peso netto di 3kg che ammontano a 833,00 €.
Si ¢ stimato che per la voce stipendio vi ¢ una spesa di 500,00 €.
Considerando I¢ spese per i carburanti ¢ lubrificant per il furgone utilizzato per il trasporto si
¢ stimata una spesa di 637.00 €.
[l totale dei contributi INPS da versare per la manodopera ammonta a 264.00 €,
Per le restanti voci facenti capo alla parte passiva del bilancio si ha :

e Pcr le quote di ammortamento, assicurazione ¢ manutenzione una spesa pari a 1632.00

€ rclativa al furgone ¢ alla calibratrice utilizzata.

e Per le imposte le tasse ¢ 1 contributi il valore ammonta a 2706.00 €.

e Pecr gl interessi sul capitale si ha una spesa di 759,00 €.
Quindi 1l totale delle spese varie che comprendono i 7.500,00 € per 'acquisto dei 250

quintali, delle imposte.degh stipendi ¢ degli interessi sul capitale ammonta a 16.085.12 €.
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Il prezzo medio fomito dall’azienda per le clementine tramite il canale della tilicra corta
attuata tramite vendita a gruppi di acquisto solidale (G.A.S) siti nel barese ammonta a 1.00
€/kg .

Dar quantitativi di prodotto commercializzabile ¢ dal prezzo di vendita otteniamo una
Produzione Lorda Vendibile pari a 25.000,00 €.

Alla parte attiva dovremo sommare il salario da lavoro spettante all imprenditore che riesce a
concentrare su di se le operazioni di calibratura ¢ trasporto ¢ vendita ¢ gli spetta per tali un
importo di 1.122,00 €.

Dalla difterenza deir ricavi meno i costi si otterra una redditivita per la vendita tramite filiera
corta di ben 10.424.92 €.

In definitiva possiamo dire che I' imprenditore della seconda azienda riesce a remunerare tutte
le attivita svolte nella sua azienda con una redditivita complessiva (comprendente la vendita
tramite filiera corta ¢ la produzione tal quale ) di 14.580.39 €. con un incremento. rispetto alla

prima azienda pari a 10.360.43 €.
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CONCLUSIONI

Questo lavoro si ¢ occupato di analizzare ¢ di descrivere le caratteristiche cconomico
produttive della mandarinicoltura in Puglia.

Partendo da una pio generale  descrizione della  Politica  Agricola  Comunitaria,
dell’orgamzzazione Comune di Mercato ¢ delle Organizzazioni di produttori. si ¢ proseguito
con una breve descrizione della filiera agrumicola ¢ delle caratteristiche botaniche delle

gionali.

clementine, per poi definire le superfici ¢ produzioni mondiali, nazionali ¢ re
La prima parte del lavoro ha interessato la stima di duc bilanci economici riferiti a due diverse
modalita di gestione dell agrumeto.

[1 primo caso di analisi cconomica fa riferimento a un’azienda non associata a un OP. il cui
agrumeto ¢ allevato a globo, le cultivar a cui si fa riferimento appartengono alla specie Citrus
Clementina ¢v Comune che ha un’cpoca di maturazione che ricade dalla prima decade di
ottobre alla seconda decade di gennaio.

La scconda analisi fa riferimento ad un’azienda. anch’cssa non associata a una OP. che
gestisee un agrumeto allevato a globo. con piattaforma varictale differente. ed in particolare
Citrus. Clementina ¢v Fedele ma che riesce a valorizzare la produzione attraverso una
capillare vendita tramite filicra corta.

Dall’analisi der risultati ottenuti dalla prima modalita di gestione di un agrumeto si ¢
riscontrata una redditivita di 4.220.00€ per le clementine destinate al mercato all’ingrosso
locale franco appezzamento. questo risultato deriva innanzitutto dal fatto che l'azienda ha una
dimensione produttiva considerevole che le consente volumi di produzione clevati ma d'altro
canto cffettuando la maggior parte delle operazioni colurali tramite manodopera esterna
all’azienda. ¢ considerando I'elevato ricorso all'acqua di irrigazione. il totale dei cost ¢
decisamente rilevante.

Questo imprenditore non riesce a valorizzare la sua produzione finale poiché conferisce il
prodotto previa raccolta m casse da venti kilogrammi ad un mercato all’ingrosso. quindi

utihizzando un canale di vendita di tipo lungo o addirittura lunghissimo.
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Una nota di merito di questa azienda ¢ rappresentata dalla capacita dell'imprenditore di
ottimizzarc 1 quantitativi prodotti per cttaro poiché a differenza del sccondo caso in questione
riesce a raggiungere una resa produttiva del 60 % superiore all’azienda che conferisce tramite
filicra corta, che, applicando la pratica del diradamento, preferisce avere meno produzione ma
con un calibro degli esperidi nettamente superiore.

Dall’anahsi der nsultatt ottenuti dalla scconda azienda, si riscontra una reddinvita i
4.156.17€ per la sola attivita agricola. non tenendo conto anche della vendita tramite filicra
corta.

In particolare la redditivita totale dell'azienda in filiera corta, pari a 10.424.72 € | ¢ superiore
alla prima azienda poiché l'indirizzamento verso la vendita diretta gli consente di spuntare
prezzr vantaggiost da un lato, ¢ dallaltro gl consente di ottimizzare 1l proprio lavoro nella
preparazione del prodotto alla vendita.

Inoltre, 'imprenditore dell'azienda in filicra corta, ha spiccate capacita di relazionarsi con un
pubblico di varia natura, il che ghi ha permesso in questi anni di potersi creare una rete di
contatti ¢ una rcte capillare di vendita tramite filiera corta di tutta la sua produzione di 250 q.
Questo  mmprenditore. ha  investito molto  in teenologie  da  implementare  all’interno
dell’azienda in particolare per mighorare la calibratura(che prima cra manuale) ¢ I'ctficienza
del trasporto. tramite 'acquisto di un furgone idonco a trasportare il prodotto ai clienti.

Ma merito ¢ anche da attribuire allo saper svolgere le funzioni all’interno dell’azienda in
manicra ctficiente ed efficace tramite un percorso professionalizzante ¢ un aggiornamento
continuo.

Questa azienda rifornisce la sua rete di chienti ¢ di Gruppi di acquisto solidale con sedici
trasporti annui, il che permetie al suddetto imprenditore. potenzialmente di poter svolgere
unaltra attivita lavorativa part-time 0 a tempo picno nei giorni in cul non ¢ occupato 1n
azienda. Questo perché la raccolta viene effettuata con Mausilio della manodopera esterna ¢
con "aiuto del medesimo solo | giorno per scttimana, per 16 settimane. Questo imprenditore
riesce a calibrare il prodotto ¢ a confezionarlo ¢ lo trasporta ai GLALS.

Tutta questa concentrazione della fase di cernita. confezionamento. trasporto ¢ vendita del
prodotto gli permette di sommare ai 4.156.17 € precedenti. relativi alla produzione agricola.
ben 10.424.72 €. 11 suo reddito per tal motivo ammonta a 14.380.39 €.

Sc l'imprenditore dovesse integrare questo reddito  con un altri lavori nel rimanenti giorni
scttimanali in cui ¢ inoccupato, avrebbe un reddito pitt che paragonabile. se non superiore ad

un operatore di un altro scttore.
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Un'altra constatazione che si puo fare riguarda la frammentazione dell’offerta. che ¢ un
grande problema del comparto. che va ad incidere sullo squilibrio all’interno della filiera,
svantaggiando in modo particolare la parte agricola.

Proprio per questo la nuova Organizzazione Comune di Mercato. riconferma il modello delle
Organizzazioni di Produttori ed estende alle Associazione delle Organizzazioni di Produttori
la possibilita di presentare un programma operativo come le OP.

Tutto cio permettercbbe una pia facile commercializzazione dei prodotti conferiti dai loro
associati, facilitando anche la commercializzazione in mercati dei pacsi curopet, extracuropel
cd internazionali, di difficile raggiungimento attraverso forme non organizzate: allo stesso
tempo permetterebbe di andare ad accrescere 1l livello di concentrazione dell’offerta ¢ a
contrastare il potere contrattuale della grande distribuzione organizzata.

A livello territoriale le OP non sono presenti, ¢ di conseguenza non riescono ad attuare una

concentrazione di offerta tale da consentire ai produttori di avere un ruolo rilevante sul

mereato.

Indispensabile ¢ quindi. iniziare ad aumentare la percentuale di prodotto agricolo veicolato
attraverso le OP, tale da permettere una significativa concentrazione dell’offerta agricola ¢
aumentare i1l peso negoziale da parte dei produttori che oggi. invece, viene detenuta dai
soggett estranet alla produzione.

Negli ultimi anni, si sta assistendo a una richiesta sempre maggiore di clementine dai paesi
dell’est, infatti il primo importatore di clementine ¢ proprio la Russia. tale mercato potrebbe
essere interessante per la collocazione dell’ofterta locale.

Data "alta qualita di clementine che oggi si producono nell’arcale grazic alle condiziom pedo-
climatiche ideali, attraverso teeniche colturali mnovative, elevata specializzazione degh
agrumicoltori, ¢ dato il continuo aggiornamento varictale che permette di fornire prodotti
sempre pin adatti a soddisfare 1 gusti del consumatore, sarchbe importantissimo struttare
questo punto di forza attraverso una strategia di marketing.

Cio su cui sarcbbe  opportuno  puntare ¢ la valorizzazione, la promozione. ¢ la
caratterizzazionce del prodotto pugliese sul mercato.

Si ¢ provato nel passato al collegamento del prodotto con il territorio con il riconoscimento di
un marchio LG.P. ma wuti ghi imprenditori dell’arcale si sono affacciati con molta ditfidenza
alle potenzialita di questo marchio,

La diffidenza per il marchio, dovuta prevalentemente a questioni culturahi ¢ di diffidenza in
generale verso il prossimo. ¢ una delle cause ogni giorno dello scarso associazionismo ¢ del

rendere realizzabile strategie di coneentrazione dell’offerta.
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Da secgnalare ¢ stata anche la rinomata presenza nell’arcale tarantino di stabilimenti
siderurgici che di “green™ non hanno mai sentito parlare, con notevoli problematiche a livello
ambicntale. dunque uno dei motivi del mancato decollo del marchio a indicazione geogratica
¢ riconducibile anche a questo.

Unattenta campagna di comunicazione collettiva, se si dovesse raggiungere un adeguato
livello di concentrazione dell’ofterta, si dovrebbe realizzare proprio nelle zone come Russia,
Germania ¢ Ucraina per comunicare le caratteristiche qualitative del prodotto “made in
Apulia”™. Un’opportunita potrebbe essere rappresentata dall’espansione del segmento dei
succhi di frutta freschi ¢ rivitalizzazione di quelli concentrati, anche come effeto della
normativa nazionale oltre che possibilita di espansione industriale per la prevista fuoriuscita
di imprese marginali per la politica di sostegno agli investimenti,

Una minaccia del settore ¢ rappresentata dai cambiament climatici deght ultimi anni, sempre
piu spesso siosono verificate avversita chimatiche come grandine ¢ alluvioni. che oltre a
provocare scri danni all’imprenditore vanno ad influenzare I'andamento del mercato.

UTteriort mimacce sono costituite dallo scarso ricambio gencrazionale degh agricoltor ¢ dalla
flessione der consumi nazionali pro-capite per le clementine senza dimenticare Maumento di
competitivita dei succhi di importazione dovuto all’apprezzamento dell’curo nei confronti del
dollaro.

Viene richiesta per lo specifico settore una piu attenta ¢ adeguata organmzzazione della pohituca
regionale ¢ delle amministrazioni pubbliche.

Per quanto riguarda le minacce. desta una particolare preoccupazione la globalizzazione, che
pone 1 produttori di fronte a un mercato di concorrenza imperfetta,

[l basso costo della manodopera, aggiunto ad una regolamentazione diversa del settore ed una
ctticiente rete distributiva, permette di far arrivare ingenti quantita di prodotto sui mercati
curopei in brevissimo tempo.

In conclusione. il territorio ha delle potenzialita enormi rispetto ad altre arce. ma oggl queste
potenzialitd non riescono ad essere sfruttate al megho, pertanto sarcbbe importantissima la
valorizzazione dcelle clementine., data I'elevata qualita, ma tutto c10 sara possibile solo

attraverso una collaborazione tra tutte le figure del scttore agricolo regionale.

-
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